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Forord

Som folge af overenskomst- og aftalefornyelsen pr. 1. april 2011 foreligger hermed en
ny aftale mellem KL og KTO om tillidsreprasentanter, samarbejde og samarbejdsud-

valg.

Aftalen gzlder for ansatte i hele KL’s forhandlingsomrade, herunder selvejende dag- og
/eller degninstitutioner. For Kebenhavns Kommunes vedkommende desuden alle ov-
rige selvejende institutioner mv., som kommunen har indgaet driftsoverenskomst med.

I aftalen er indarbejdet folgende @ndringer pr. 1. april 2011:

1.

10.

11.

Et antal af de overste samarbejdsudvalgstidligere obligatoriske opgaver er blevet
erstattet med pligt til en strategisk droftelse af indsatsomrider og opgaver samt
fastleggelse af en strategiplan (§ 15a). I forbindelse med @ndringen af § 15 samt
tilfojelse af § 15a, er der udarbejdet et nyt bilag 3 med en oversigt over det over-
ste medindflydelses- og medbestemmelsesudvalgs obligatoriske opgaver 1 hht.
generelle (ramme)aftaler. Endvidere er en rekke opgaver, der tidligere var obli-
gatotiske jf. en rakke generelle (ramme)-aftaler 1 (ramme)aftalerne ndret til op-
gaver, der kan varetages.

Af et nyt bilag 4 fremgir oversigt over opgaver for gvrige samarbejdsudvalg og
over forhandlinger/aftaler om enkeltpersoners eller gruppers vilkar i relation til
generelle (ramme)aftaler m.v.

Fotbedrede opsigelsesvatsler for tillidsreprasentanter ved arbejdsmangel (§ 12,
stk. 4, punkt 2).

Nye bematkninger om tvistelosning 1 sager vedr. information og droftelse (§ 29,
stk. 1 og stk. 3).

Tilkendegivelse af, at arbejdsmiljoreprasentanten varetager en rakke vigtige
funktioner og at disse kan danne grundlag for en forhandling om ydelse af funk-
tionslen til arbejdsmiljoreprasentanten. (Bilag 9)

Understregning af vigtigheden af, at tillidsreprasentanters kompetenceudvikling
sikres (bilag 6)

Regulering af AKUT-bidraget og fortszttelse af samt pracisering af anvendel-
sesomrader i den lokale AKUT-forsegsordning (bilag 11 ). Tilsvarende ndrin-
ger vedr. Kebenhavns Kommune (bilag 12).

Bemarkning om tidsfrist for kommunernes fremsendelse af AKUT-
refusionsopgorelse (§ 9, stk. 2).Bortfald af pligt for det overste medindflydelses-
og medbestemmelsesudvalg til at aftale principper for tillidsreprasentanters vil-
kir. Denne pligt fremgik tidligere af Protokollat vedrorende vilkar for (fal-
les)tillidsreprasentanters tidsanvendelse 1 forbindelse med hvervets udferelse.
Bortfald af tidligere § 16, stk. 9, om pligt til droftelse af vaesentlige ndringer 1
udligningsordningen vedr. batsels- og adoptionsotlov i det overste samarbejds-
udvalg.

Bortfald af tidligere § 17, stk. 3, det beskrev retningslinjer, der skal indgés 1 hht.
Aftale om trivsel og sundhed pa arbejdspladserne.

Implementering af protokollat af 26. maj 2010 vedr. zndringer om udpegning af
opmand i voldgiftssager. (§§ 26, stk. 2, 27, stk. 4, 28, stk. 7 og 29, stk. 6.)
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Specielt vedr. den { 2005 foretagne implementering af EU-direktiv om Information og Horing

Med virkning fra den 23. marts 2005 blev parterne enige om at implementere EU-
direktiv 2002/14/EF om indferelse af en generel ramme for information og hoering af
arbejdstagerne 1 Det Europziske Fzxllesskab i denne aftale.

EU har med vedtagelsen af dette direktiv ensket at fremme dialogen pa arbejdsmarke-
det og oge den gensidige tillid pd den enkelte arbejdsplads bade til gavn for medarbej-
detne og for virksomheden. Direktivet har fokus p4 at sikte medarbejderinddragelse 1
relation til beskeftigelsessituationen i virksomheden, herunder navnlig de tilfzlde, hvor
alvorlige beslutninger med konsekvenser for beskzftigelsen skal traeffes.

Pa det kommunale omride har der i mange ar vaeret tradition for at inddrage medarbej-

dete. I Aftale om tillidsreprasentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg og Rammeafta-
le om medindflydelse og medbestemmelse er der fastsat rammer og regler for, hvordan

medarbejdere og deres representanter inddrages 1 virksomhedens drift og de beslutnin-

ger, der vedrorer dem.

Med direktivet praciseres en rekke af disse regler. Direktivet indeholder samtidig en
rekke bestemmelser, som afviger fra reglerne, hvorfor der i aftalen er indfert folgende
andringer:

e En procedure, der skal sikre en effektiv hindhavelse af forpligtelsen til information
og dreftelse 1 swrlige situationer, herunder mulighed for at idemme en godtgerelse.

o Pligt til at forhandle betydelige zendringer 1 arbejdets tilretteleggelse og ansxttelses-
forholdene inden kommunalbestyrelsen treffer beslutning.

KL og KTO er enige om, at aftalen med de tilfajede praciseringer og ndringer opfyl-
der direktivets bestemmelser. Parterne skal samtidig henlede opmarksomheden pa, at

lov 1.17/2005 gelder, sifremt andre selvejende institutioner end de der direkte er om-
fattet af TR- og samarbejdsreglerne i denne aftale eller af MED-rammeaftalen, ikke via
aftale er omfattet af reglerne heri.
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Afsnit A. Tillidsreprasentanter

§ 1. Valg af tillidsrepreesentanter

Sth. 1.

Pa enhver mstitution kan der valges 1 tillidsrepraesentant pr. overenskomstgruppe (i
Kebenhavns Kommune pr. medarbejdergruppe ved en institution, eller del af instituti-
onen), hvis den pigzldende representerer mindst 5 medatbejdere.

Stk. 2.

Bemaerkning:

Ved afgoerelsen af, om en arbejdsplads kan betragtes som en zustztution, indgir 1
overensstemmelse med hidtidig praksis bl.a. en vurdering af, om der i ledelses-
funktionen indgar

e selvstendig ledelsesret
e beslutnings- eller indstillingsret pa ansattelser og afskedigelser
e selvstzendigt budget- og regnskabsansvar.

Som eksempler pa begrebet institution kan nevnes dag- eller d@gnmsututlon
en skole, et sygehus, en integreret zldreordning, administrationen pa ridhuset
eller pd en forvaltning.

Der er ikke hermed forudsat, at der skal ske @ndringer i antallet af tillidsreprz-
sentanter.

Ved en overenskomstgruppe forstis personale ansat 1 henhold til samme aftale
(fenestemaend) eller overenskomst. Omfatter en aftale og overenskomst sam-
me personale, udgoer de pagzldende tilsammen én gruppe.

Vedr. bestemmelsen i Kebenhavns Kommune bemerkes, at deti § 1, stk. 1 er
prciseret, at der kan velges 1 tillidsrepraesentant pr. medalbe]delgfuppe
Ovennzvnte bemzarkning om overenskomstgruppe gzlder derfor kun uden
for Kebenhavns Kommune.

I det omfang, der er indgéet et protokollat eller lignende til de enkelte afta-
ler/overenskomster om aflonning af elever pa erhvervsuddannelserne (EUD-
elever), eller der findes bestemmelser herom i selve aftalen/overenskomsten,
medregnes EUD-eleverne i vedkommende overenskomstgruppe og dermed i
grundlaget for, om der kan valges 1 tillidstreprasentant, jf. reglen om, at tillids-
representanten skal representere mindst 5 medarbejdere.

Ansatte, der beskzftiges i jobtrzning og satligt tilrettelagte jobtreningsforleb,
indgir 1 valggrundlaget inden for den enkelte overenskomstgruppe. Elever 1
lonnet praktik indgar ogsa i valggrundlaget.

Opmatksomheden henledes p3, at flere personaleorganisationet, som har un-
derskrevet samme aftale eller overenskomst, er én overenskomstgtuppe, som
tilsammen kan valge én tillidsteprasentant, hvis den pigzldende tillidsrepra-
sentant representerer mindst 5 medarbejdere. For hver af de personaleorgani-
sationer, som har underskrevet den pagzldende aftale eller overenskomst, kan
der dog 1 stedet for velges én tillidsreprasentant pr. pelsonaleorgamsaﬁon un-
der forudsatning af, at den pigzldende representerer mindst 5 medarbejdere.
Eventuelle resterende organisationet, som ikke hver iser opfylder kravet om
mindst 5 medarbejdere, kan 1 givet fald tilsammen valge én tllidsrepresentant,
hvis denne reprasenterer mindst 5 medarbejdere.

Hvis medarbejderne ensker det, og institutionens ledelse er enig heri, kan der valges
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flere end 1 tillidsreprzsentant pr. overenskomstgruppe pr. institution.

Bemaerkning:

Der er serlig grund til, at medarbejdere og ledelse overvejer denne mulighed
eller genovervejer tillidsreprasentantens vilkar i situationer, hvor institutioner
legges sammen, men hvor institutionen fortsat er placeret pa forskellige geo-
grafiske lokaliteter.

Hvor der aftales flere tillidsreprasentanter pr. institution, kan disse samtidig
beslutte, hvordan spergsmal, der er felles for hele institutionen, varetages.

Sthk. 3.

Udgor antallet af medarbejdete i en overenskomstgruppe mindre end 5 pé institutionen,
kan den pigzldende gruppe udgere enten et valgfellesskab med en tilsvarende gruppe
pA en anden institution i kommunen eller sage bistand hos en tillidsreprasentant for en
anden overenskomstgruppe pi institutionen.

Stk 4.

To eller flere overenskomstgrupper kan indga i valgforbund og tilsammen velge en til-
lidsrepraesentant, som reprasenterer mindst 5 medarbejdere.

Bemaerkning:
De overenskomstgrupper, det tilsammen kan velge én tillidsreprasentant i
henhold til stk. 4, behover ikke at vere medlemmer af den samme personale-
organisation
Stk. 5.
Tillidsreprasentanten vzlges blandt medarbejdere med mindst "2 ars tilknytning til
kommunen. Elever og letlinge er ikke valgbare. Valget anmeldes skriftligt af pa-
gzldendes organisation over for kommunen. Kommunen er berettiget til over for orga-
nisationen at gere indsigelse mod valget, nir dette sker inden for 3 uger efter, at kom-
munen har modtaget meddelelse fra organisationen.

Bemaerkning:
Personaleorganisationerne piser, at teglerne for valg og anmeldelse af tillidsre-
prasentanter overholdes.

Stk. 6.

Med det formal at styrke tillidstepresentantens muligheder for at udfere sit tillidsreprz-
sentantarbejde bedst muligt, bor det tilstrbes, at pigzeldende vlges for mindst 2 &r ad
gangen.

Stk. 7.
Bestemmelserne i stk. 1 — 4, stk. 5, 1. punktum og stk. 6 kan fraviges ved lokal aftale, jf.
§11.

Bestemmelserne i stk. 5, 2., 3. og 4. punktum kan ikke fraviges ved lokal aftale.

Bemaerkninger:

Ved begtebet *fravige’ forstis sivel muligheden for at erstatte de centrale be-
stemmelser med lokale, som den eksisterende adgang til lokalt at udfylde visse
centrale bestemmelser.

Fravigelsesmulighederne i stk. 1 —4 indebzrer bl.a. at der er frihed til lokalt at
indga aftale om ny tillidsreprasentantstruktur, herunder om der skal vare flere
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eller frre end 5 i en overenskomstgruppe til at velge en tillidsrepresentant,
samt til at endre i adgangen til at kunne valge tillidsrepraesentant pa tvars af
grupper indenfor institutionen.

Fravigelsesmuligheden i stk. 5, 1. punktum indebzrer, at der er frihed til lokalt
at indg aftale om en anden anciennitetstzerskel i forhold til valgbarhed, samt at
f.eks. ledere og ansatte med ledelsesfunktioner ikke er valgbare. Stk. 5, 2.-4.
punktum kan ikke fraviges, hvilket indebzrer, at det fastholdes, at EUD-elever
ikke er valgbare, samt at bestemmelserne om anmeldelse af valg og indsigelse
mod valg ikke kan fraviges.

Muligheden for at fravige formuleringen i stk. 6 indebzrer, at der frit kan afta-
les en lengde af valgperioden for tillidsreprasentanten. Dog skal adgangen for
tillidsrepreesentanter til at nedlegge hvervet 1 perioden, samt muligheden for at
medlemmerne kan kreve nyvalg eller omvalg, opretholdes i hidtidigt omfang.

§ 2. Tillidsrepraesentantens virksomhed

Stk. 1.

Det er tillidsreprasentantens pligt sivel over for sin organisation som over for kommu-
nen at gore sit bedste for at fremme og vedligeholde rolige og gode arbejdsforhold. Til-
svatende pligt pahviler kommunens ledelse og dennes repraesentant.

Stk. 2.

Tillidstepresentanten fungeret i ovrigt som talsmand for de medarbejdere, tillidsreprze-
sentanten et valgt iblandt, og kan som sidan over for institutionens ledelse forelegge
forslag, henstillinger og klager fra medarbejdere samt optage forhandlinger om lokale
sporgsmal.

Sth. 3.
Tillidstepraesentanten skal ved forestiende ansattelser og afskedigelser inden for pigzl-
dende overenskomstgruppe holdes bedst muligt orienteret.

Bemeerkning:

Dette indebzret, at alle oplysninger af interesse for tillidsreprasentantens va-
retagelse af sin funktion i forbindelse med ansattelser og afskedigelser uopfoz-
dret skal tilga tillidsrepresentanten.

Sth. 4.
Tillidstepresentanten skal have mulighed for at fi alle relevante oplysninger om len- og

anszttelsesforhold for de personer, som pagzldende reprasenterer, herunder en liste
over de ansatte.

Bemaerkning:
Séfremt de relevante oplysninger ikke automatisk tilgar tillidsrepresentanten,
skal oplysningerne udleveres pa tillidsrepraesentantens begzering.

Tillidstepraesentanten har mod forlangende krav p4 at modtage eksisterende
oplysninget, i det omfang og den form de mitte forefindes, om godkendt
over- og merarbejde pa den pigzldende institution/arbejdsplads.

Stk. 5.
Bestemmelserne i stk. 3 og 4 kan fraviges ved lokal aftale, jf. § 11.

Bestemmelsetne i stk. 1 og 2 kan ikke fraviges ved lokal aftale.
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Bemaerkning:

De grundlzeggende bestemmelser om tillidsrepresentantens virksomhed og
pligter kan ikke fraviges 1 en lokal aftale, men der kan lokalt aftales en arbejds-
fordeling mellem tillidsrepresentant, fallestillidsreprasentant og eventuelle
suppleanter, siledes at arbejdsopgaver og uddannelses- og informationsbehov
folges ad. Desuden er der mulighed for at udfylde bestemmelserne om tillids-
representantens virksomhed med opgavebeskrivelser og -fordelinger, f.eks. 1
forbindelse med droftelser om gensidige forventninger til opgaver, indsats,
kvalifikationer samt aftale- og forhandlingskompetence.

§ 3. Valg af fallestillidsrepreesentanter

Sik. 1.

Det kan mellem de lokale afdelinger af personaleorganisationerne aftales, at der for
overenskomstgrupperne vzlges en fzllestillidsreprasentant il at varetage og forhandle
sporgsmal fzlles for de medarbejdere, som den pigxldende reprsenterer. Valg af fal-
lestillidsrepraesentant sker af og blandt de anmeldte tillidsrepresentanter, som reprasen-
terer overenskomstgrupperne. Valget af fzllestillidsrepresentant anmeldes til kommu-
nen ved en af samtlige berorte tillidsreprasentanter underskrevet anmeldelse.

Stk 2.

Den enkelte personaleorganisations lokale afdeling kan beslutte, at der valges en fxlles-
tillidsreprasentant, der repraesenterer enten en overenskomstgruppe (i Kobenhavns
Kommune en medarbejdergruppe, jf. § 1, stk. 1), som har valgt mere end én tillidsre-
presentant, eller flere overenskomstgrupper (1 Kebenhavns Kommune flete medarbej-
dergrupper, jf. § 1, stk. 1), der horer til overenskomster med samme lonmodtagerpart.
Det skal samtidig besluttes, hvilke sporgsmil der skal varetages af fxllestillidsrepraesen-
tanten — og siledes ikke af de enkelte tillidsrepraesentanter. Valget af fellestillidsrepra-
sentant sker af og blandt de bererte og anmeldte tillidsteprasentanter. Valget af faelles-
tillidsrepraesentant anmeldes skriftligt af personaleorganisationen over for kommunen.

Stk. 3.

Anmeldelsen efter stk. 1 og stk. 2 skal ledsages af en beskrivelse af arbejdsdelingen mel-
lem fellestillidsreprasentanten og de enkelte tillidsrepraesentanter. Det skal af beskrivel-
sen klart fremga hvilke opgaver, der varetages af fellestillidsrepraesentanten, og hvilke
opgaver der henhorer under de enkelte tillidsreprasentanters normale funktioner.

Hvis kommunen ikke synes, at arbejdsdelingen er klar nok, skal den inden 3 uger fra
modtagelsen af anmeldelsen meddele dette til personaleorganisationen. Kommunen og
personaleorganisationen indgér herefter forhandlinger med henblik pi at afklare opga-
vefordelingen.

Bemaerkning:

Det skal gennem anmeldelsen sikres, at fellestillidsrepraesentanten ikke vareta-
ger samme opgaver, som de enkelte tillidsrepraesentanter skal varetage inden
tor deres respektive omrade, medmindre ledelsen og de berorte tillidsreprasen-
tanter indgar aftale om noget andet.

Stk. 4.
Bestemmelserne i stk. 1, 1. og 2. punktum, stk. 2, 1. - 3. punktum samt stk. 3 kan fravi-
ges ved lokal aftale, jf. § 11.

Bestemmelserne i stk. 1, 3. punktum og stk. 2, 4. punktum kan ikke fraviges ved lokal
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aftale.

Bemaerkning:
De nzvnte fravigelsesmuligheder indebzrer bla., at der er fithed til lokalt at
indga aftale om en ny struktur for fellestillidsreprasentanter.

§ 4. Valg af suppleant (stedfortraeder)

Stk 1.
Der kan valges 1 suppleant (stedfortraeder) for hver tillidsreprasentant efter tilsvarende
regler som nevati§ 1, stk. 5 og 6, samt for faellestillidsrepresentanten.

Stk. 2.

Suppleanten er omfattet af bestemmelsen i § 12. Under tillidsreprasentantens fravaer
indtreder suppleanten i tillidsreprasentantens ovtige rettigheder og pligter efter naerve-
rende regler.

Stk. 3.
Bestemmelserne i stk. 1 og 2 kan fraviges ved lokal aftale, jf. § 11.

Bemeaerkning:
Fravigelsesmulighederne indebarer bla., at der er frihed til lokalt at indga af-
tale om en ny struktur for suppleanter.

§ 5. Tidsforbruget til tillidsrepreesentantarbejde

Stk. 1.

Tillidsrepresentanten mé anvende den tid, der er nedvendig til tillidsrepraesentantarbej-
dets forsvarlige udferelse, nir hensyn tages til arbejdspladsens storrelse og eventuelle
lokale fothold. Tillidsteprasentanten skal dog udfere sit hverv sidan, at det medferer
mindst mulig forstyrrelse af pagzldendes produktive arbejde.

Bemaerkning:
Eventuelle tvivlsspergsmal vedrerende tidsforbruget til tillidsrepraesentantat-
bejdet soges afgjort ved lokal forhandling.

Sth. 2.
Bestemmelserne i stk. 1, kan fraviges ved lokal aftale, jf. § 11.

Bemaerkning:

Fravigelsesmuligheden indebzrer bla., at der er frihed til, at der lokalt kan ind-
gés aftale om tidsvilkdr i relation til tillidsreprasentanthvervet. Dog skal der
fortsat vere mulighed for, at tillidsrepraesentanten kan forlade arbejdet for at
udfere sit hverv 1 akut opstiede situationer.

§ 6. Tillidsreprasentantens lzn under varetagelse af tillidsrepraesentant-
arbejdet inden for institutionen

Stk 1.

Hvis der af institutionen legges beslag pi en medarbejder i dennes egenskab af tillidsre-
ptrasentant, ydes der medarbejderen samme lon eller tilsvarende frihed uden lenafkort-
ning, som han/hun ville have opnéet, hvis vedkommende i det pagzldende tidsrum
havde veret beskaftiget med sit seedvanlige arbejde. Udoevelsen af hvervet som tillidsre-
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presentant kan dog aldrig udlese overarbejdsbetaling. Den tid, som medarbejdeten ud-
over sin normale arbejdstid anvender til arbejde som tillidsreprasentant, indgér detfor
ikke i den arbejdstidsopgerelse, som danner grundlag for beregning af overatbejdsbeta-
ling.

Sthk. 2.

Ved henvendelse 1 sporgsmal, der angar institutionen og medarbejderne, fra en tllidsre-
presentant til institutionens stedlige reprasentant eller til institutionens ledelse ydes lon
som anfert 1 stk. 1.

Sth. 3.
Bestemmelserne 1 stk. 1 og 2 kan fraviges ved lokal aftale, jf. § 11.

Bemaerkning:

Fravigelsesmuligheden indebzrer bl.a., at det er frihed til, at der lokalt kan ind-
gas aftale om lonvilkar i relation til tillidsreprasentanthvervet, som et om-
handlet1 § 6.

For s& vidt angar aflonning af tillidsrepraesentanter henvises til bilag 8.

For s4 vidt angar arbejdsmiljoreprasentanter henvises il bilag 9.

§ 7. Transportgodtgorelse

Sth. 1.

Hyvis et tillidsrepraesentantomrade omfatter flere adskilte arbejdsstedet, ydes der tillids-
reprasentanten transportgodtgorelse ved hvervets udferelse efter de regler, der gzlder i
kommunen. Det samme gzlder, hvis tillidstepresentanten af institutionen tilkaldes
uden for sin normale arbejdstid.

Bemeerkning:

Forudsztningen for udbetaling af transportgodtgorelse et, at tllidsreprasen-
tanten over for sin chef aflegger et korselsregnskab, som i det enkelte tilfzlde
angiver korselstidspunkt, antal kerte km og ketslens formal.

Hyis tillidsreprasentanten af ledelsen tilkaldes uden for sin normale arbejdstid,
ydes der ogsa transportgodtgorelse til transport mellem hjem og arbejde 1 hen-
hold til de 1 kommunen gzldende regler.

Stk. 2.
Bestemmelserne 1 stk. 1 kan fraviges ved lokal aftale, jf. § 11.

Bemaerkning:
Fravigelsesmuligheden indebarer bl.a., at der er frihed til, at der lokalt kan ind-
gis aftale om vilkér 1 relation til transportgodtgorelse.

§ 8. Tillidsrepraesentantens len under varetagelse af tillidsrepraesentant-
arbejdet uden for institutionen

Stk. 1.

Hvis det er nodvendigt, at en medarbejder i sin normale arbejdstid ma forlade instituti-
onen for at opfylde sine forpligtelser som tillidsteprasentant, skal det forud treffes af-
tale herom med institutionens stedlige repraesentant, jf. dog stk. 2. I disse tilfzlde ydes

lon som anferti § 6.
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Sth. 2.

Huvis tillidsreprazesentanten i en akut situation ikke kan treffe forudgiende aftale, jf. stk.
1, skal pagzldende ved forst givne lejlighed otientere om fravaret over for institutio-
nens stedlige repraesentant.

Bemaerkning:

Hovedprincippet er, at meder som aktuelt og konkret vedrorer de medarbej-
dere, tillidsrepraesentanten er valgt af, er omfattet af § 8. Neden for gives 4 ek-
sempler pa moder, der henhorer under § 8:

1.

Kommunalbestyrelsen i en storte kommune treffer beslutning om at afskedige
25 personer inden for administrationen. Tillidstepresentanterne anmoder de-
res respektive ledere om tilladelse til dagen efter at holde et mede med henblik
p evt. at stille forslag over for kommunalbestyrelsen om otdninger, der vil
kunne mildne virkningen af afskedigelsen.

Kommunaldirektoren giver tilladelse til, at modet atholdes, og han stiller et
medelokale pi radhuset til radighed.

Meodet betragtes som institutionsintern tillidsreprasentantvitksomhed, og er
omfattet af § 8.

2.

En social- og sundhedshjzlper afskediges. Da lokale forhandlinger om afskedi-
gelsens berettigelse ikke forer til enighed, anmoder FOA om en forhandling
med KL.

Ved modet deltager udover KL og FOA en representant for kommunen, den
lokale FOA-afdelingsformand samt tillidsreprasentanten. Modet foregir i KI’s
lokaler 1 Kebenhavn.

Tillidsreprasentantens deltagelse i modet betragtes som institutionsintern til-
lidsreprasentantvirksomhed, og er omfattet af § 8.

3.

De 8 BUPL-tillidsreprasentantet i en kommune onsker at afholde et mode
med henblik pi at koordinere deres stillingtagen til konkrete forslag til en plan-
lagt dreftelse med kommunens ledelse om anvendelse af midler til decentral
londannelse.

Tillidsrepraesentanterne anmodet detes respektive ledere om tilladelse til at af-

holde medet. Tilladelsen gives, og kommunen er - p4 grund af manglende mo-
delokaler 1 kommunens daginstitutioner - indforstiet med, at medet afholdes i
den lokale BUPL-afdeling.

Meodet betragtes som institutionsintern tillidsreprasentantvirksomhed, og er
omfattet af § 8.

4,

P4 grund af gentagne fejludbetalinger til socialtidgiverne anmoder socialrigi-
vernes tillidsrepraesentant sin leder om tilladelse til at drefte problemerne med
formanden for den lokale kreds. Til modet er ogsi inviteret en reprasentant
tor Dansk Socialridgiverforening.

Medet betragtes som institutionsintern tillidsreprasentantvirksomhed, og er
omfattet af § 8.

Deltagelse i moder i medarbejdertid er omfattet af § 8.

Med hensyn til meder i ovrigt henvises til § 9.
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Stk. 3.
Bestemmelserne 1 stk. 1 og 2 kan fraviges ved lokal aftale, jf. § 11.

Bemeaerkning:

Fravigelsesmuligheden indebzarer bla., at der er frihed til, at der lokalt kan ind-
gés aftale om lonvilkdr i relation til tillidsrepraesentanthvervet, som er om-
handlet i § 8.

§ 9. Frihed til deltagelse i kurser, mgder m.v. (galder ikke i Kegbenhavns
Kommune)

Stk 1.
Efter anmodning gives der - nir forholdene pi tjenestestedet i det enkelte tilfzlde tilla-
der det — tillidsrepresentanten forneden tjenestefrihed med henblik pa

1) deltagelse i de af personaleorganisationerne atrangerede tillidsrepresentantkurset,

2) udevelse af hverv, hvortil tillidsreprasentanten er valgt inden for sin forhandlingsbe-
rettigede personaleorganisation, og

3) deltagelse i moder, som atrangeres af den forhandlingsberettigede petsonaleorgani-
sation for de tillidsreprasentanter, der er valgt i kommunerne.

Stk. 2.
Tjenestefriheden til de i stk. 1 naevnte aktiviteter ydes med lon, mod at vedkommende
personaleorganisation refunderer kommunen udgiften til lon under tjenesteftiheden.

Bemaerkning:

Kommunens refusionsopgerelse skal omfatte nettolonnen, eventuelle tilleg,
sxerlig feriegodtgorelse samt eget pensionsbidrag (dvs. 1/3 af pensions-
bidraget), safremt pagzldende er omfattet af en pensionsordning. Alle udgifter,
der er relateret til aktiviteten, skal medtages 1 den samme refusionsopgotelse,
hvorfor det er vigtigt, at opgerelsen indeholder alle ovennzvnte elementet.

Forudsat at medarbejderreprasentanten har indleveret dokumentation for af-
holdelse af tjenestefri med lon, skal kommunen fremsende refusionsopgetelse
hurtigst muligt og senest 1. april det efterfolgende 4r.

Kommunernes administrationsbidrag herfor er aftalt til 45 kr. pr. regning. Det
forudszttes, at der hojst fremsendes én regning for hver tillidsreprasentant pr.
maned.

Stk. 3.

Der udredes af kommunen et belob pr. ATP-pligtig atbejdstime, der indbetales til
"Amtskommunernes og Kommunetnes Fond for Uddannelse af Tillidsrepresentanter
m.fl." De belob, der indbetales til fonden, anvendes til finansieting af personaleorgani-
sationernes udgifter ved uddannelse af kommunalt ansatte tillidsrepresentanter m.fl.
Udgifter il arbejdsmiljoreprasentanters deltagelse i kurserne kan finansieres af fonden.
Vedtzgter for fonden og bestemmelser om storrelsen af kommunernes indbetalinger
fastszttes ved aftale mellem KT og Kommunale Tjenestemaend og Overenskomstansat-
te.

Bemeaerkning:
Amtsridsforeningen, KL og KTO har aftalt vedtzgter for Amtskommunernes
og Kommunernes fond for Uddannelse af Tillidsrepraesentanter m.fl. (AKUT).
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Maoder, der vedrorer en medlemsgruppe generelt, eller moder, der vedrorer en
organisations intetne forhold, er omfattet af § 9. Herefter ydes der tjenestefri-
hed med lon, mod at vedkommende personaleorganisation refunderer kom-
munen udgiften til lon under tjenestefriheden. Neden for gives 2 eksempler pa
meder, det henhorer under § 9:

1.

3F indkalder kommunens tillidsreprasentanter til mede pé det lokale afde-
lingskontor med henblik pa at drefte udtagelse af overenskomstkrav.

Modet betragtes som institutionsekstern tillidsrepresentantvirksomhed, og der
gives tjenestefrihed med lon, mod at vedkommende personaleorganisation re-
funderer kommunen udgiften til lon under tjenestefriheden.

2.

FOA indkalder de i kommunen valgte tillidsreprasentanter til mede i den loka-
le afdeling vedrorende hovedbestyrelsens strategi for anvendelse af decentral
lon.

Meodet betragtes som mstitutionsekstern tillidsreprasentantvirksomhed, og der
gives tjenestefrihed med lon, mod at vedkommende personaleorganisation re-
funderer kommunen udgiften til len under tjenestefriheden.

Sth. 4.

Bestemmelserne 1 stk. 1 og 2 kan fraviges ved lokal aftale, jf. § 11.
Bestemmelserne 1 stk. 3 kan ikke fraviges ved lokal aftale.

Bemaerkning:

Fravigelsesmuligheden indebzrer bl.a., at der er frihed til, at der lokalt kan ind-
gas aftale om vilkér for og omfang af tillidsreprasentantkurser, hverv og mo-
der. AKUT-systemet kan ikke fraviges.

§ 9A. Frihed til deltagelse i kurser, mgder m.v. i Kebenhavns Kommune

Sth. 1.

Der ydes tjenestefrihed uden lontab til tillidsreprasentanten

1. ved deltagelse 1 personaleorganisationernes faglige meder, f.eks. bestyrelsesmoder,
hovedbestyrelsesmeder, forretningsudvalgsmeder m.v.,

2. ved deltagelse i tillidsreprasentantmeder, som personaleorganisationerne - med in-
stitutionsledelsens tilslutning - finder det hensigtsmassigt at afholde,

3. tl faglig uddannelse etableret af Kebenhavns Kommune eller dennes institutioner,

4. ved deltagelse 1 virksomhedskonferencer o.lign. samt

5. 1forbindelse med faglig eller social orientering af den gruppe, pigzldende er tillids-

reprasentant for.

Sik. 2.

Derudover ydes der i et nermere aftalt omfang tjenestefrihed uden lentab tl tillidsre-
presentanten ved deltagelse 1 anden tillidsrepraesentantuddannelse, der arrangeres af or-
ganisationerne.

Tilsvarende gzelder for suppleanter for tillidsrepraesentanter, arbejdsmiljoreprasentanter
samt for medlemmer af personaleorganisationernes hovedbestyrelser, bestyrelser, afde-
lingsbestyrelser o.lign.



05.80
O.11
xx/2012
Side 15

Bemeerkning:
Tjenestefriheden omfatter sivel kommunalt ansatte som ansatte ved samtlige
selvejende institutioner med driftsoverenskomst.

Stk. 3.
Kobenhavns Kommune indbetaler et 4rligt bidrag til de petsonaleorganisationer, der
har personale 1 Kebenhavns Kommune.

Stk. 4.

Omfanget af den 1 stk. 2 nzvnte tjenestefrihed samt storrelsen og administrationen af
de i stk. 3 nzvnte bidrag aftales mellem KI. og Kommunale Tjenestemzend og Over-
enskomstansatte.

Stk. 5.
Bestemmelserne 1 § 9 A kan ikke fraviges ved lokal aftale.

§ 10. Anvisning af feelleslokale

Stk. 1.

Pa storre arbejdspladser kan der i institutionen optages droftelse af mulighedetne for at
anvise tillidsrepreesentanterne et passende falles lokale, der anvendes til bestridelse af
szrlige tillidsrepraesentantopgaver.

Bemeaerkning:
Det forudszttes herved, at de lokalemzssige forhold dbner mulighed herfor.
Ved zndring i lokaleforholdene bor der tages hensyn hertil.

Ved eventuel ombygning af institutionen skal der i videst muligt omfang ind-
rettes et fzlles lokale pa de storre arbejdspladser, hvis et sddant ikke findes i
forvejen. Det kan dog ikke kreves, at felleslokalet alene anvendes til tillidsre-
presentantarbejde. '

Stk. 2.
Bestemmelserne i stk. 1, kan fraviges ved lokal aftale, jf. § 11.

Bemaerkning:
Fravigelsesmuligheden indebzter bla., at der er frihed til, at der lokalt kan ind-
gas aftale om spergsmaél vedrorende felleslokaler til tillidsteprasentantet.

§ 11. Fravigelse af centrale bestemmelser ved lokal aftale

Stk 1.

Kommunen og representanter for de(n) forhandlingsberettigede otganisation(er) kan
mndga en lokal aftale, som fraviger folgende bestemmelser i nztrverende aftale:

- §1,stk. 1 -4, stk. 5, 1. punktum og stk. 6

- §2,stk. 30g4

- §3, stk 1, 1. og 2. punktum, stk. 2, 1. — 3. punktum samt stk. 3
- (4 stk.1og2

- §5,stk. 1
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- §6,stk.1og2
- §7, stk 1
- §8stk.1og2
- §9,stk.1og2
- §10, stk. 1.

I en lokal aftale kan endvidere indg# evtige forhold, der ikke er deekket af nervaerende
aftale, herunder f.eks. forhold, der et omtalt i *protokollat vedrerende vilkar for (fzl-
les)tillidsteprasentanters tidsanvendelse i forbindelse med hvervets udferelse’.

Bemeerkning:

Med begtebet fravige forstds sivel muligheden for at erstatte de centrale be-
stemmelser med lokale, som den eksisterende adgang til lokalt at udfylde visse
centrale bestemmelser.

Stk 2.

Bestemmelserne i nerverende aftales § 1, stk. 5, 2. — 4. punktum, § 2, stk. 1 og 2, § 3,
stk. 1, 3. punktum, § 3, stk. 2, 4. punktum, § 9, stk. 3, § 9A samt {§ 12 — 29 kan ikke
fraviges ved lokal aftale.

Stk 3.

Af en lokal aftale indgiet i henhold til stk. 1 skal det klart fremga hvilke bestemmelser i
nerverende aftale, der erstattes af den lokale aftale.

Sth. 4.

Forhandling om indgaelse af en lokal aftale i henhold til stk. 1 skal indledes, sifremt
kommunen eller en eller flere (lokale) reprasentanter fra en eller flere forhand-
lingsberettigede otganisationer anmoder herom. Ved en central droftelse i den enkelte
kommune afklares/fastlegges det, pa hvilket niveau de enkelte elementer i en lokal afta-
le skal forhandles og aftales. Begge parter skal pd anmodning oplyse, hvem der reprae-
senterer parterne i forhandlingerne.

Bemaerkning:
Den centrale droftelse foregir mellem en eller flere representanter fra kom-
munens evetste ledelse og en eller flere repraesentanter fra de(n) forhandlings-
berettigede organisation(et).

Stk. 5.

Nezrverende aftale gzlder, mens der forhandles om en lokal aftale. Hvis der ikke indgis
en lokal aftale, gzelder naervarende aftale fortsat.

Stk. 6.

Den lokale aftale kan opsiges med 3 maneders varsel, medmindre de lokale parter har
aftalt et lengere varsel. I opsigelsesperioden skal forhandlinger om zndring af den lo-
kale aftale indledes, hvis én af de forhandlingsberettigede parter anmoder herom. Ved
bortfald af den lokale aftale geelder nervarende aftale.

§ 12. Afskedigelse

Sth. 1.
En tillidstepraesentants afskedigelse skal begrundes i tvingende 4rsager.



05.80
O.11
xx/2012
Side 17

Stk. 2.
Inden en tillidsrepraesentant afskediges, skal sagen vare forhandlet mellem kommunen

og den personaleorganisation, som tillidsrepraesentanten er anmeldt af. Kommunen kan
kreve forhandlingen afholdt inden for en frist af 3 uger efter, at organisationen har
modtaget meddelelsen om den pétenkte opsigelse.

Stk 3.

Hyvis personaleorganisationen skenner, at den pitenkte afskedigelse ikke er rimeligt be-
grundet i tillidsrepreesentantens eller kommunens forhold, kan personaleorganisationen
inden en frist pa 14 dage efter den 1 stk. 2 nevnte forhandling over for kommunen
skriftligt kreve sagen forhandlet mellem parterne i vedkommende overenskomst/aftale.
Kopi af forhandlingsbegzringen sendes til vedkommende kommunale forhandlingsor-
gan. Forhandling kan kreves afholdt senest 3 uger efter modtagelse af forhandlingsbe-
geeringen. Forhandlingen har opsattende virkning for den patenkte opsigelse.

Bemaerkning:

I overensstemmelse med hidtidig praksis er det nu 1 stk. 3 indarbejdet, at begz-
ring om forhandling mellem parterne i vedkommende overenskomst om pa-
tenkt afskedigelse af en tillidsrepraesentant hat opsattende virkning. Dette in-
debzrer, at opsigelsen forst kan afgives efter, at forhandling mellem overens-
komstparterne har veret afholdt.

Stk. 4.
1) Afskedigelse af en tillidsrepraesentant kan ske med den pagzldendes individuelle af-
tale- eller overenskomstmzessige opsigelsesvarsel tillagt 3 méneder.

2) Er afskedigelsen begrundet i arbejdsmangel, kan afskedigelsen af en tillidsreprasen-
tant ske med et opsigelsesvarsel, der folger af den overenskomst eller aftale, som
vedkommende er omfattet af, dog mindst 6 maneder.

Bemaerkning:

Bestemmelsen vedr. afskedigelse begrundet i1 arbejdsmangel gzlder ikke for
suppleanter for tillidsrepraesentanter samt for medarbejderreprasentanter og
suppleanter for medarbejderreprasentanter, der ikke er tillidsteprasentantet.
For disse gaelder at en afskedigelse begrundet i arbejdsmangel kan ske med det
varsel, der folger af den overenskomst eller aftale vedkommende er omfattet
af, dog mindst 35 dages varsel til udgangen af en maned.

Stk. 5.

I tilfelde, hvor tillidsrepraesentantens adfaerd begrunder bortvisning, kan afskedigelse
ske uden varsel og uden iagttagelse af bestemmelserne i stk. 2, 3 og 4. I sidanne tilfzlde
skal kommunen snarest muligt tage skridt til at afholde en forhandling med den petso-
naleorganisation, tillidsreprasentanten er anmeldt af. Hvis personaleorganisationen
skonner, at bortvisningen ikke er rimeligt begrundet i tillidsteprasentantens forhold,
skal personaleorganisationen inden en frist pa 14 dage efter forhandlingen over for
kommunen skriftligt kraeve sagen forhandlet mellem patterne i vedkommende overens-
komst.

Stk. 6.
Spergsmalet om afskedigelsens berettigelse samt om eventuel godtgerelse for uberetti-
get opsigelse af tillidsreprasentanten afgores af en voldgiftsret nedsat i henhold tl § 26.



05.80
0O.11
xx/2012
Side 18

Godtgorelsen ydes efter de regler herom, som maitte vete indeholdt i den overens-
komst, som den pagzldende er omfattet af. Voldgiftsrettens afgorelse er endelig.

For tjenestemznds vedkommende ydes tilsvarende godtgerelse som i overenskomsten
for tilsvarende personalegruppe.

For grupper, som ikke i deres overenskomster har godtgerelsesbestemmelser i tilfzelde
af usaglig afskedigelse ydes en godtgorelse, fastsat i henhold til szdvanlige kommunale
afskedigelsesnzvnsbestemmelser.

Begzring om voldgiftsbehandling forudsztter, at forhandling efter stk. 2 og 3, respek-
tive stk. 5, har fundet sted. Denne begaring ma fremszttes skriftligt senest 3 maneder
efter den senest afholdte forhandling.

Sth. 7.
Ved afskedigelse af en proveansat tjenestemand, der er valgt som tillidstreprasentant,
finder stk. 1-6 ikke anvendelse.

Afsnit B. Samarbejde og samarbejdsudvalg

§ 13. Samarbejde og samarbejdsudvalg
Stk. 1.

P4 alle kommunens arbejdspladser udoves ledelsesretten af kommunalbestyrelsen eller
dennes ledelsesreprasentanter 1 samarbejde med medarbejderne og tillidsreprzsentan-
terne i overensstemmelse med bestemmelserne i nerverende regelszt.

Bemeerkning:

Selvejende dag- og degninstitutioner, som har indgiet driftsoverenskomst med
en kommune, og som er forpligtet til at folge lon- og ans=ttelsesvilkdr, der er
godkendt af Kommunernes Lonningsnavn, er nu omfattet af bestemmelserne
om samarbejde og samarbejdsudvalg m.v.

For Kebenhavns Kommunes vedkommende gelder dette desuden alle ovrige
selvejende institutioner mv., som kommunen har indgiet driftsoverenskomst
med.

Det indebzrer, at der skal oprettes samarbejdsudvalg pa institutionen, hvis der
er beskaftiget mere end svarende til 25 heltidsbeskeftigede (i Kobenhavns
Kommune 25 medarbejdere), jf. § 14. Samatbejde m.v. p4 disse selvejende in-
stitutioner skal finde sted 1 henhold til aftalen, og der skal findes andre samar-
bejdsformer, hvis der ikke skal oprettes et samarbejdsudvalg p4 institutionen,
if. § 14, stk. 5.

Sifremt der i ét af kommunens hovedudvalg behandles sporgsmal af betydning
for de selvejende institutioner, skal institutionernes medatbejdere have mulig-
hed for at ove indflydelse herpi.

Kommunens koordinationsudvalg har de samme opgaver ovetfor sam-
arbejdsudvalg 1 selvejende institutioner, som er omfattet af aftalen, som over-
for samarbejdsudvalg 1 kommunale institutioner, jf. § 25, stk. 2.

For si vidt angér selvejende plejehjem i kommuner uden for Kebenhavns
Kommune henvises til cirkulereskrivelse nr. 61 L af 13. maj 1982, der et opta-
get som bilag 14 til denne aftale.

Stk 1a.

Samarbejde om indferelse og brug af ny samt ndring af bestiende teknologi pa kom-
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munale arbejdspladser finder sted inden for rammerne af denne aftale.

Stk 2.

Med det formal at styrke medarbejdernes interesse for effektiviteten i kommunens for-
valtning(er) og i dennes institutionet (i det folgende benzvnt kommunens institutioner)
og at sikre arbejdstilfredsheden skal der p3 alle trin i kommunens institutioner anvendes
ledelsesformer, som indebzrer den videst mulige delegation af ansvar og befojelser til
den enkelte medarbejder eller grupper af medarbejdere. Der skal herved gives de ansat-
te mulighed for at vere medbestemmende ved arbejdets tilretteleggelse og udformning
af deres egen atbejdssituation og for at eve indflydelse i beslutningsprocesserne. Ved
indferelse og brug af ny samt zendring af bestiende teknologi skal der ogs legges vagt
pa at tilgodese medarbejdernes behov for tryghed.

Stk. 3.

Med henblik pa at tilrettelzegge og udvikle det daglige samarbejde nedszttes der samar-
bejdsudvalg, jf. § 14, bestfiende af reprasentanter for ledelsen og for medarbejderne.
Samatbejdsudvalget skal arbejde for at bevare gode og rolige arbejds- og beskzftigelses-
forhold og medvirke til, at alle medarbejdere engageres i det daglige samarbejde.

Sth. 4.

1) I samarbejdet skal savel ledelsen som medarbejdetne respektere gzldende love, re-
gulativer og vedtzgter, kommunalbestyrelsesbeslutninger, administrative bestem-
melser samt kollektive overenskomster og aftaler.

2) Medlemskab af et samarbejdsudvalg medforer ingen begrensning i de befojelset,
der i henhold til lov tilkommer medlemmer af kommunale rad.

Bemeerkning:
Der henvises til bemzrkninger om indferelse og brug af ny samt =ndring af
bestiende teknologi, jf. bilag 2.

§ 14. Oprettelse af samarbejdsudvalg

Sth. 1.

Inden for kommunens institutioner skal optrettes samarbejdsudvalg efter nedenstiende
regler, nr der i institutionen er beskzftiget et antal medarbejdere svarende til mindst 25
heltidsbeskzftigede medarbejdere (i Kobenhavns Kommune skal samarbejdsudvalg op-
rettes, ndr der 1 institutionen er beskaeftiget mindst 25 medatbejdere).

Bemeerkning:

Bestemmelsen indebzrer, at oprettelse af samarbejdsudvalg felger ledelses-
kompetencen, dvs. at hvor der er en ledelseskompetence med hensyn il az-
bejds- og personaleforhold og et antal medarbejdere svarende til mindst 25
heltidsbeskzftigede (i Kobenhavns Kommune 25 medarbejdere) skal der op-
rettes et samarbejdsudvalg.

Stk. 2.

Er der inden for institutionen flere atbejdssteder med en selvstzendig ledelsesfunktion,
hvor antallet af medarbejdere er svarende til mindst 25 heltidsbeskzftigede (i Keben-
havns Kommune 25 medarbejdere), skal der oprettes et samatbejdsudvalg for hvert af
disse arbejdssteder.
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Bemeerkning:
Der henvises til KSN-information nr. 1.

Stk. 3.

Hvor det er praktisk p.g.a. institutionens struktur, kan der, ud over de 1 stk. 1 eller stk. 2
nevnte samarbejdsudvalg, oprettes samarbejdsudvalg, der er falles for en storre eller
mindre del af institutionen.

Stk. 4.
Oprettes der inden for institutionen flere samarbejdsudvalg 1 henhold til stk. 2, skal der
tillige oprettes et samarbejdsudvalg, der er fzlles for hele institutionen.

Stk. 5.

I institutioner, hvor der ikke skal oprettes samarbejdsudvalg 1 henhold til stk. 1 eller stk.
2, skal ledelsen og medarbejderne finde frem til samarbejdsformer, der tilgodeser et
samarbejdsudvalgs formél og arbejdsopgaver.

Stk. 6.
I hver kommune skal der oprettes et koordinationsudvalg, jf. § 25.

Bemaerkning:

Den nzrmere opbygning af samarbejdsudvalgsstrukturen inden for rammerne
af denne aftale fastlegges ved lokal forhandling mellem kommunalbestyrelsen
og personaleorganisationernes lokale reprasentanter.

§ 15. Samarbejdsudvalgets opgaver

Stk 1.
Samarbejdsudvalgets opgaver er:

1) at modtage information og drefte alle forhold af betydning for institutionens at-
bejds- og personaleforhold, herunder dens ekonomiske stilling, storre rationalise-
ringsforanstaltninger og arbejdsomlzgninger og indferelse og brug af ny samt an-
dring af bestiende teknologi, jf. § 16,

2) atvare medbestemmende ved fastleggelse af retningslinjer for tilretteleggelsen af
mstitutionens arbejds- og personaleforhold, jf. § 17.

Bemeerkning:

De centrale overenskomstparter har indgaet en rakke rammeaftaler, som giver
de lokale parter en reckke muligheder for pa det personalepolitiske omride at
indgd aftaler tilpasset de lokale forhold.

Der henvises til § 15a, oversigt over det everste samarbejdsudvalgs obligatori-
ske opgaver 1 henhold til generelle (ramme)aftaler m.v. (bilag 3) samt oversigt
over opgaver for ovrige samarbe]dsudvalg og over forhandlinger/aftaler om

enkeltpersoners eller gruppers vilkar 1 relation til generelle (ramme)aftaler m.v.

(bilag 4).

I det overste medindflydelses- og medbestemmelsesorgan kan der forhandles
og indgas aftaler om emner, hvor det af den enkelte (ramme)aftale fremgar, at
medarbejdersiden forhandler i fellesskab 1 samarbejdssystemet .

Aftalesporgsmal, som er et anliggende mellem den enkelte forhandlingsberetti-
gede organisation og kommunen kan ikke forhandles 1 det overste medindfly-
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delses- og medbestemmelsesorgan.

Patterne 1 det overste medindflydelses- og medbestemmelsesorgan ber sam-
men og hver for sig sikre, at kommunens ovrige organisation inddrages i de
droftelser, der foregar i det overste medindflydelses- og medbestemmelsesor-
gan. Inddragelsen kan dels ske ved, at der i udvalget fastlegges procedurer her-
for, dels ved at hver part (ledelsen og medatbejderreprasentanterne) holder en
teet kontakt til sit eget ,,bagland®.

Stk 2.

Fastleggelse af retningslinjer for tilretteleggelsen af institutionens arbejds- og persona-
leforhold er begrenset til det ansvars- og kompetenceomride, der er knyttet til ved-
kommende ledelse.

Stk. 3.

I de tilfzlde, hvor fastleggelse af retningslinjer for tilrettelzeggelsen af institutionens at-
bejds- og personaleforhold, hvorom der er konstateret enighed i samatbejdsudvalget,
som folge af bestemmelsen 1 stk. 2 ikke kan ske, fremsendes sagen ad tjenestevejen til
den instans, der har kompetence til at treffe afgorelsen.

Stk. 4.

I de tilfzlde, hvor der af kommunalbestyrelsen eller et af dennes stiende udvalg skal
traeffes afgorelse af et sporgsmal, som er omhandleti § 17, stk. 1. A og B, drager for-
manden for det samarbejdsudvalg, der har behandlet sporgsmalet, omsorg for, at refe-
ratet af samarbejdsudvalgets behandling af sagen fremsendes til vedkommende borg-
mester, henholdsvis gennem borgmesteten til vedkommende udvalgsformand med
henblik p4, at referatet indgar 1 de oplysninger, det danner grundlag for kommunalbe-
styrelsesmedlemmernes bedommelse af sporgsmalet.

Stk. 5.

Ledelsen har pa begzring pligt til i fornedent omfang at redegere for, hvilke grenser
der gzlder for ledelseskompetencen.

Stk. 6.

Medlemmer af samarbejdsudvalget kan frit referere, hvad der er passeret i udvalget.
Enhver skal dog iagttage tavshed med hensyn til de forhold, som pagzldende i sin
egenskab af samarbejdsudvalgsmedlem bliver bekendt med, og hvis hemmeligholdelse
iflg. sagens natur er pakrevet eller bliver foreskrevet. Tavshedspligten opherer ikke ved,
at pigzldende opherer med at vare medlem af et samarbejdsudvalg.

Bemaerkning:
Der henvises til KSN-information nt. 2.

§ 15a. Det overste samarbejdsudvalgs opgaver

Stk. 1
Det overste samarbejdsudvalg forhandler og indgir aftaler om udfyldning af generelle
rammeaftaler i henhold til bestemmelserne heri.

Sthk. 2
Det overste samarbejdsudvalg har en rakke obligatoriske opgaver 1 henhold til generelle
(ramme)aftaler. Opgaverne fremgar af bilag 3.
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Sth. 3
Det overste samarbejdsudvalg skal hvert andet ar (med mindre der lokalt er enighed om

en anden periode) som led 1 den strategiske planlegning af medindflydelses- og medbe-
stemmelsesarbejdet gennemfore en strategisk droftelse af, hvilke indsatsomrader og op-
gaver, som de lokale parter er enige om er sztligt vasentlige at fokusere pd og arbejde
med 1 perioden.

Bemaerkning:
Inspiration til indsatsomrader og opgaver kan bla. hentes i de generelle (ram-

me)aftaler.

Stk. 4

Det overste samarbejdsudvalg fastlegger pa baggrund af den strategiske dreftelse 1 hht.
stk. 3 en strategiplan.

Bemeerkning:

Formilet med en periodevis fastleggelse af strategiplan er, at dagsordenen i det
overste samarbejdsudvalg til enhver tid afspejler de aktuelle arbejds-, personale-,
samarbejds- og arbejdsmiljeforhold, som er szrligt vesentlige 1 kommunen.

Den strategiske droftelse og fastleggelse af strategiplan er et supplement til det
overste samarbejdsudvalg opgaver, jf. stk. 1.

Det overste samarbejdsudvalg kan vazlge at lade én eller flere af de opgaver, som
felger af stk. 1. indga 1 strategiplanen. Det overste samarbejdsudvalg kan 1 evrigt
hente inspiration 1 de generelle (ramme)aftaler.

Som en del af strategiplanen kan det overste samarbejdsudvalg f.eks. fastlegge en
tidsplan for arbejdet med indsatsomriderne og opgaverne, nedsztte arbejdsgrup-
pet og/eller besktive den videre kommunikation i forhold til samarbejdssystemet.

Sth. 5

Den strategiske droftelse og fastleggelse af strategiplan zndrer ikke ved de grundlaeg-
gende bestemmelser vedrerende medindflydelse og medbestemmelse, jf. aftalens afsnit
B.

Bemeerkning:

Det vil siledes i uzndret omfang vere muligt lobende at f4 emner pd det overste
samarbejdsudvalgs dagsorden, selvom disse ikke mitte vzare fastlagt i strategipla-
nen.

Sth. 6

Hyvis en af parterne vagrer sig ved at indga 1 reelle strategiske droftelser og samarbejde
om fastleggelse af en strategiplan, kan den anden part anmode KL og KTO om at bisté
ved en fornyet droftelse med henblik pa fastleggelse af en strategiplan.

§ 16. Information og droftelse

Stk 1.
Det pihviler ledelsen at informere om alle vaesentlige forhold af betydning for instituti-
onens arbejds- og personaleforhold. Tilsvarende pahviler det medarbejderrepresentan-
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terne at informere samarbejdsudvalget om synspunkter og forhold hos medarbejdetne,
som er af betydning for samarbejdet.

Sthk. 2.

Institutionen skal regelmessigt give information i samarbejdsudvalget om forslag rejst i
kommunalbestyrelsen og beslutninger taget af politiske myndigheder vedtetrende insti-
tutionen.

Stk. 3.

Alle forhold, der er omfattet af informationspligten i stk. 1, gores til genstand for drof-
telse 1 samarbejdsudvalget, sifremt en af parterne onsker det. Tilsvarende dreftelse skal,
safremt en af parterne ensker det, ske om konsekvenserne af de politiske beslutninger,

som et nevnt i stk. 2.

Stk. 4.

Der informeres pi et sa tidligt tidspunkt, at der bliver gode muligheder for en grundig
droftelse, siledes at medarbejderreprasentanternes synspunkter og forslag kan indg3 i
grundlaget for ledelsens eller det kommunale rids, respektive vedkommende stiende
udvalgs, beslutninger, jf. § 15, stk. 4.

Stk. 5.
Swrligt pahviler det ledelsen at orientete samarbejdsudvalget med henblik p4 droftelse
af:

1. Stetre rationaliseringsforanstaltninger eller arbejdsomlaegninger, herunder forhold i
torbindelse med udbud og udlicitering med henblik pa at have mulighed for at dref-
te de arbejds- og personalemassige konsekvenser.

Ledelsen skal fremlaegge de nodvendige oplysninger om de pitenkte foranstaltnin-
gers omfang og karakter. Ved droftelsen ma inddrages alle de menneskelige og tek-
niske problemer, 2ndringerne giver anledning til, og der skal legges vaegt pa at til-
godese medarbejdernes behov for tryghed. Det pahviler samatbejdsudvalget at be-
handle mulighederne for omplacering, omskoling eller eventuelt anden beskaefti-
gelse for de medarbejdere, der berores af 2ndringerne.

2. Forslag til budgetter og regnskab for det pigzldende ansvarsomtide.

Ledelsen skal lobende informere om vesentlige 2ndringer i de tegnskabsmessige og
okonomiske forhold. Orienteringen skal ske siledes, at der kan ske dreftelse af de
elementer, der vedrorer arbejds- og personaleforhold.

Stk. 6.
I overensstemmelse med reglerne om information og dreftelse pahviler det ledelsen,
at
a. informere om den seneste udvikling og den forventede udvikling i vitksomhe-
dens eller forretningsstedets aktiviteter og ekonomiske situation
b. informere og drofte situationen, strukturen og den forventede udvikling med
hensyn til beskaftigelsen i institutionen samt om alle planlagte forventede for-
anstaltninger, navnlig nar beskaftigelsen er truet
c. informere og drofte de beslutninger, som kan medfore betydelige 2ndringer i
arbejdets tilretteleggelse og ansxttelsesforholdene, herunder beslutning om
virksomhedsoverdragelse.
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Bemaerkning:

Informationen skal gives pa et passende tidspunkt, pa en passende mide og
med et passende indhold, siledes at navnlig medarbejderreprasentanterne szt-
tes 1 stand til at foretage en passende analyse og i givet fald forberede droftel-
sef.

Informationen skal ske s betids, at den enkelte medarbejderreprasentant har
en reel mulighed for at konsultere sit valggrundlag pi en hensigtsmassig made.
Dette indebaerer, at medarbejderreprasentanterne sikres timelig tid il at drofte
konsekvenser af et patenkt omstillingsprojekt med de berorte medarbejdere.

Informationen skal indeholde en belysning af problemstillingernes faktiske
omstendigheder, som har betydning for den forestiende beslutning i sagen.
Hyvis der er tale om en kompliceret problemstilling, ellet hvis der skal ske en
droftelse 1 baglandene pi baggrund af informationerne forudsettes, at informa-
tionen sa vidt muligt foreligger 1 form af tilstraekkeligt skriftligt materiale.

Kravene til informationens indhold og tidspunktet for informationen skal st i

rimeligt forhold til den pigzldende sags omfang og karakter, siledes at kravene
til informationen skzerpes jo mere omfattende, jo mere kompliceret og jo mere

indgribende sagen er for medarbejderne.

Det skal sikres, at dreftelsen sker pa et passende tidspunkt, pa en passende
mdde og med et passende indhold. Ledelsen og medarbejdertepresentanterne
kan derfor aftale en nzrmere procedure, der sikrer den nedvendige tid til at
forberede dreftelsen, herunder gennemfore forhandlingen af spergsmalet om
endringer 1 arbejdstilretteleggelse og anszttelsesvilkir, som omstillinger, ud-
bud mv. indebzrer, jf. stk. 7. Der henvises desuden til protokollat vedrerende
medarbejdernes inddragelse og medvirken i forbindelse med udlicitering mv.,
jf. bilag 5.

Specielt vedrorende naturgasselskaber og andre felleskommunale virksomhe-
der gzlder bestemmelserne i stk. 6 — 8 alene virksomheder, der beskeftiger et
antal medarbejdere svarende til mindst 25 heltidsbeskzftigede medarbejdere.

Sthk. 7.

Beslutninger i henhold til stk. 6, litra ¢, som kan medfete betydelige 2ndringer i arbej-
dets tilretteleggelse og anszttelsesforholdene, herunder beslutning om virksomheds-
overdragelse traffes af kommunalbestyrelsen efter en forudgiende forhandling med
medarbejdernes repraesentanter i samatbejdsudvalget.

Stk. 8.

For det tilfxlde, at beslutninger, som navnt i stk. 7, indebzrer betydelige zndringer for
en petsonalegruppes arbejds- og personaleforhold, og denne gruppe ikke er reprasente-
ret i samarbejdsudvalget, kan medarbejdersiden eller denne gruppe inden forhandlingen
fremsette krav om, at de suppleres med en tillidstepraesentant for denne personale-
gruppe. Bt sidant krav skal fremszttes i fotlengelse af, at medarbejdersiden bliver be-
kendt med, at der skal ske en forhandling.

Bemeerkning:

Bestemmelsen tager sigte pé at sikre, at de personalegruppet, der ikke forlods
et reprasenteret 1 samarbejdsudvalget gennem mindst én reprasentant fra den
forhandlingsberettigede personaleorganisation kan blive representeret ad hoc i
en forhandling. Det forudszttes i den forbindelse, at retten il ad hoc repra-
sentation alene tilkommer de(n) personalegruppe(t), det bliver sztlig berott af
de patznkte beslutninger, jf. stk. 7.

Stk 8a.
For sa vidt angar indferelse og brug af ny samt xndring af bestiende teknologi pahviler
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det ledelsen at holde medarbejderne orienteret herom. Oplysningerne skal fremlegges
skriftligt til droftelse 1 samarbejdsudvalget og/eller et i medfor af § 23 nedsat teknologi-
udvalg.

Stk. 8b.
Oplysningerne om indforelse af ny samt zndring af bestiende teknologi skal vedrore:

A.  Den ny teknologis

a. formal

b. funktion

c. udformning

d. ekonomi

e. tidsplaner og

t. eventuelle sammenhang med andre systemer
B.  De paregnede konsekvenser heraf for

a. arbejdsmiljoet

b. arbejdets tilretteleggelse og indhold

c. personalebehov

d. personaleanvendelse, herunder jobfordeling, og

e. uddannelse

Stk. 8.

Det pahviler ledelsen af institutionen at foranledige, at samarbejdsudvalget og/eller et
nedsat teknologiudvalg behandler mulighederne for i stotst muligt omfang at sikre
medarbejderne andet kvalificeret arbejde i kommunen i de tilfzlde, hvor indferelse og
brug af ny teknologi nedvendigger en 2ndret arbejdstilrettelzeggelse.

Stk. 8d.

I den forbindelse skal behovet for omskoling og efteruddannelse Klarlegges, og der
skal 1 nedvendigt omfang aftales retningslinjet, jf. § 17, for gennemforelse af en sidan
omskoling/efteruddannelse. Denne omskoling/efteruddannelse betales fuldt ud af
kommunen. I de tilfelde, hvor det ikke er muligt at tilbyde en medarbejder andet kvali-
ficeret arbejde, skal der optages forhandling med den berorte organisation.

Bemeaerkning:

Der henvises til KSN-meddelelse nt. 25. Endvidere henvises der til bemerk-
ninger om indferelse og brug af ny samt =ndting af bestdende teknologi, jf. bi-
lag 2, og til protokollat vedrorende medarbejdernes inddragelse og medvirken 1
forbindelse med udlicitering mv., jf. bilag 5.

§ 17. Medbestemmelse ved fastleeggelse af retningslinjer

Stk 1.
Samatbejdsudvalget er medbestemmende med hensyn til fastleggelse af retningslinjer
for:
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A.  Arbejdsforhold, herunder
1. placering af den daglige arbejdstid og pauset,
2. velfzerdsforanstaltninger samt gennemforelse af disse,
3. forhold vedrorende medarbejdernes sikkerhed,
4. udarbejdelse af ordensregler,
5. arbejdstilrettelzeggelse,
6. fastszettelse af arbejdsmetoder,
7. indretning af egnede arbejdslokaler,
8. fystologisk rigtigt indrettede arbejdspladser,
9. hensigtsmzessig udnyttelse af anleg, maskiner og matetialer.
B.  Personaleforhold, herunder
. ansettelser,
. afskedigelser,
. forfremmelser,

. intern uddannelse af medatrbejdere,

. udformning og gennemforelse af introduktionsprogram,
. stillingsbeskrivelse,

1
2
3
4
5. omplacering, omskoling og efteruddannelse af medarbejdere,
6
7
8. personalebedommelse,

9

. ligestilling mellem kennene,

10. personalemzssige konsekvenser af at anvende udbud og udlicitering.

Bemaerkning:

I Kebenhavns Kommune kan medbestemmelsen i tilfelde, hvor enighed ikke
kan opnis 1 samarbejdsudvalget, udeves gennem afstemning, nir mindst en
fjerdedel af samarbejdsudvalgets medlemmer er enige herom. I tilfzlde af
stemmelighed forelzegges sagen snarest for det hojere liggende udvalg. Ved
stemmelighed 1 hovedudvalget bortfalder sagen.

Vedr. pkt. Bl og B3 (anszttelser og forfremmelser) henvises for Kebenhavns
Kommunes vedkommende til bilag 15: Rammebestemmelser om medatbej-
dernes medvirken ved anszttelse/forfremmelse i Kobenhavns Kommune

Sth. 2.

Regler om arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljpforhold, som — efter indstil-
ling fra f.eks. hovedsamarbejdsudvalget — er fastsat eller godkendt af kommunalbesty-
relsen, er ikke at betragte som retningslinjet, og er detfor ikke omfattet af denne aftale,
herunder af de sarlige bestemmelser om opsigelse, jf. stk. 6.

Bemaerkning:
Hvis der derimod er fastlagt retningslinjer i et samarbejdsudvalg, vil der fortsat
vare tale om retningslinjer i aftalens forstand, selv om sagen forelzegges for
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f.eks. skonomiudvalget til efterretning. Hvis ekonomiudvalget uden bemzrk-
ninger tager sagen til efterretning, har okonomiudvalget alene noteret sig, at
der er aftalt retningslinjer. Dette gzlder, uanset om det mitte vetre protokolle-
ret, at ekonomiudvalget har ,,godkendt” retningslinjerne. Sifremt skonomiud-
valget ikke kan acceptere retningslinjerne m4 det pilegges den leder, der har
kompetencen, at opsige de aftalte retningslinjer.

Stk. 3.

Nér en af parterne fremsatter onske om det, indledes der snarest muligt droftelser i
samarbejdsudvalget med henblik pa fastleggelse af retningslinjer. Fastleggelse af ret-
ningslinjer forudsztter enighed mellem parterne. Hvis der ikke udvises positiv forhand-
lingsvilje, betragtes det som et brud pa denne aftale, jf. § 24.

Stk. 4.

Fastlagte retningslinjer udformes skriftligt i referatet fra samarbejdsudvalgsmedet eller
pd anden made, f.eks. i et swrligt notat eller en udvalgsrapport, som er tiltradt af par-
terne. Retningslinjerne er bindende for bide ledelse og medarbejdetrepresentanter, som
er forpligtet til at forsvare og anvende de fastlagte retningslinjer i konkrete tilflde.

Stk. 5.

Hver af parterne kan opsige fastlagte retningslinjer med 2 méneders varsel. Forinden
opsigelse finder sted, skal der ved almindelig droftelse i samarbejdsudvalget seges gen-
- nemfort zendringer af de hidtidige retningslinjet p en for parterne tilfredsstillende m4-
de.

Stk. 5a.

I samarbejdsudvalget og/eller et nedsat teknologiudvalg skal der ved indferelse af ny
samt zndring af bestiende teknologi aftales retningslinjer for medarbejdernes deltagelse
1 projektgrupper m.v., samt retningslinjer for medarbejdernes adgang til foreliggende
dokumentation vedrerende konkrete teknologiprojekter.

Bemaerkning:

Der henvises til KSN-information nr. 2 samt til KSN-meddelelser nt. 27, 29 og
31. Endvidere henvises der til protokollat vedrotende medarbejdernes inddra-
gelse og medvirken i forbindelse med udlicitering mv., jf. bilag 5.

§ 18. Information fra samarbejdsudvalget

Stk 1.
Det pahviler samarbejdsudvalget at drage omsorg fot, at samtlige medarbejdere - skrift-
ligt eller mundtligt - lobende orientetes om udvalgets arbejde.

Sth. 2.

Nir det findes formalstjenligt, kan der i samarbejde mellem ledelse og medarbejdere af-
holdes informationsmeder eller virksomhedskonferencer til dreftelse af sztlige emner,
der vedrerer de i § 16 omhandlende opgaver.

§ 19. Uddannelse af samarbejdsudvalgets mediemmer

Stk 1.

Det pahviler samarbejdsudvalget at arbejde for at tilvejebtinge de fornedne uddannel-
sesmuligheder for dets medlemmer.
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Bemeerkning:
Der henvises til KSN-meddelelset nr. 6, 32 og 47.

Stk. 2.

I Kebenhavns Kommune pahviler det endvidere samarbejdsudvalget at arbejde for at
tilvejebringe de fornedne uddannelsesmuligheder for suppleanter af samatbej dsudvalg
og kontaktudvalg.

Bemeaerkning:
I Kebenhavns Kommune ber et samarbejdsudvalgsmedlem have tilbudt et
kursus for samarbejdsudvalgsmedlemmer inden for de forste 6 maneder efter

sin udpegning.
§ 20. Samarbejdsudvalgets sammensaetning

Stk 1.

Antallet af reprasentanter i samarbejdsudvalget fastszttes ved aftale mellem institutio-
nens ledelse og personaleorganisationernes stedlige reprasentanter. Bestir institutio-
nens personale af flere grupper, sker fordelingen af personalerepresentanterne mellem
gtuppetne ved aftale mellem disse. Opnas der ikke enighed om fastszttelse af antal
medlemmer i samarbejdsudvalget eller om fordelingen af personalereprasentanterne,
forelzegges sporgsmilet for koordinationsudvalget.

Bemaerkning:
Der henvises til KSN-meddelelse nr. 28.
Stk. 2.

Antallet af ledelsesreprasentanter i samarbejdsudvalget kan ikke overstige antallet af re-
presentanter for gvrige 1 institutionen ansatte.

I Kobenhavns Kominune sammenszttes samarbejdsudvalget af lige mange ledelses- og
medarbejderreprasentanter.

Stk. 3.
Det ber tilstrebes, at udvalgenes sammenszwtning bliver si reprasentativ som muligt.

Bemeaerkning:
Der henvises til KSN-meddelelse nr. 28.

Sth. 4.
Antallet af reprasentanter fra hver side kan ikke vare ferre end 3 og normalt ikke flere
end 7.

Stk. 5.

Safremt der er behov for en mere alsidig reprasentation i et samarbejdsudvalg, og der i
udvalget er enighed herom, kan antallet af reprasentanter foreges, dog hojst til 9 fra
hver side. Skennes der, for at udvalget kan opfylde sit formal, behov for yderligere ud-
videlse, ma sporgsmilet droftes i koordinationsudvalget.

Stk. 6.

Institutionens ledelse udpeger af sin midte sine reprasentanter i samarbejdsudvalget.
Den ansvatlige leder er formand for udvalget. De ovrige af ledelsens reprzsentanter
udpeges blandt ansatte, som er fortrolige med arbejds- og driftsforholdene, og som har
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Stk 7.

Petsonalets samatbejdsudvalgsreprasentanter i hovedudvalget udpeges af organisatio-
nernes lokale klub, sektion, afdeling eller lignende blandt de i institutionen ansatte. Pet-
sonalets samarbejdsudvalgsrepraesentanter i lokaludvalgene vzlges af personalet blandt
de i institutionen ansatte. For personalegrupper med valgte tillidsreprasentanter sker
valget dog blandt disse. Nastformanden udpeges af samarbejdsudvalgets personalere-
presentanter.

Bemaerkning:
Der henvises til KSN-information nr. 1 og KSN-meddelelse nr. 19.

Sth. 8.

Samarbejdsudvalgsmedlemmer, der ikke et tillidsreprasentanter, er beskyttet mod af-
skedigelse pi samme méide som tillidsrepresentanter.

Bemeaerkning:
Der henvises til KSN-meddelelser nt. 5 og 14.

Sth. 9.

Samarbejdsudvalgets ledelsesrepresentanter og personalereprasentanter udpeger i fel-
lesskab en sekretzr, der ikke behover at vaere medlem af udvalget.

Bemaerkning:
I Kobenhavns Kommune mé sekreteren ikke vere medlem af eller suppleant
til samarbejdsudvalget.

Stk. 10.

For reprasentanterne i samarbejdsudvalget udpeges suppleanter efter samme retnings-
linjer som for reprasentanterne. Suppleanterne indtrzeder i udvalget ved de ordinare
medlemmers forfald.

Stk 11.

Medlemmer og suppleanter udpeges for 2 4r ad gangen. Hvervet ophorer, sifremt en
ledelsesreprasentant forlader den stilling, der har begrundet hans udpegning, eller en
personalereprasentant forlader institutionen eller den afdeling af institutionen, hvorfra
han er indvalgt.

§ 21. Kontaktudvalg

Sik. 1.

Safremt ikke samtlige personalegrupper i institutionen opnar reprasentation i samat-
bejdsudvalget, jf. § 20, kan der oprettes et kontaktudvalg bestiende af samarbejdsudval-
gets personalereprasentanter, samt en reprasentant for hver af de personalegrupper,
der ikke er reprasenteret i samarbejdsudvalget.

Stk. 2.

Kontaktudvalgets opgaver er at virke vejledende og ridgivende for personalereprasen-
tanterne 1 samarbejdsudvalget. Udvalget indkaldes forud for meder i samarbejdsudval-

get.
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Bemaerkning:
Der henvises til KSN-meddelelse nt. 3.

§ 22. Samarbejdsudvalgets arbejdsform

Stk. 1.

Mode atholdes, nir formanden eller nastformanden finder det nedvendigt, dog mindst
1 gang i kvartalet.

Stk. 2.

Meode afholdes endvidere, safremt et flertal af personalereprasentanterne over for for-
manden eller nestformanden fremsatter anmodning herom med angivelse af de
spergsmal, som onskes behandlet.

Stk. 3.
Indkaldelse til mode skal ske med 3 ugers varsel.

Stk 4.
Forslag til emner pd dagsordenen skal tilstilles formanden eller nestformanden senest 2
uger for moedet.

Stk. 5.
Dagsordenen udarbejdes af formanden og nxstformanden i fellesskab og udsendes se-
nest 1 uge for modet.

Sth. 5a.

Fristerne i stk. 3, 4 og 5 kan i ganske szrlige tilfxlde fraviges, ligesom de kan traviges,
hvis der er enighed herom i samarbejdsudvalget.

Stk 6.
Sekretzren for udvalget tager referat af moderne. Referatet udsendes efter godkendelse
af formanden og nestformanden og forelzgges til endelig godkendelse pa naste mode.

Bemaerkning:
I Kobenhavns Kommune udsendes det af formandskabet godkendte referat
inden en mined efter modet.

Stk. 7.

De med udvalgene forbundne omkostninger afholdes af institutionen, som ogsa er plig-
tig at stille passende lokale til rAdighed for mederne.

Stk. 8.

Mederne afholdes fortrinsvis i atbejdstiden. Medlemmerne skal have den fornadne tid
til radighed til samarbejdsudvalgsarbejdet og oppebzrer herunder den sedvanlige lon.

Bemaerkning:
Der henvises til KSN-information nr. 1 samt KSN-meddelelser nt. 3, 12 og 16.

Stk. 9.

Medlemmer af samatbejdsudvalget oppebzrer befordringsgodtgorelse efter de for tje-
nestemaend gzldende regler.

Stk. 10.
Ved behandlingen af specielle sporgsmal kan samarbejdsudvalget, hvis en af parterne
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onsker det, tilkalde en 1 institutionen ansat sxrlig sagkyndig eller, hvis der er enighed
herom, andre sagkyndige.

Stk. 10a.

Ved vurdering af konkrete projekter vedrorende teknologi kan der, hvis der er enighed
herom 1 samarbejdsudvalget (teknologiudvalget), indhentes ekspertise udefra for kom-
munens regning. I evrigt kan sivel medarbejderne som kommunen for egen regning
indhente ekspertise udefra.

Bemaerkning:
Der henvises til bemearkninger om indferelse og brug af ny samt mndring af
bestiende teknologi, jf. bilag 2.

§ 23. Underudvalg

Stk 1.
Samarbejdsudvalget kan, nir der er enighed herom, nedsztte underudvalg herunder og-
sd permanente udvalg til behandling af bestemte opgaver.

Stk 2.

Sadanne udvalg kan sammenszttes af medlemmer af samarbejdsudvalget eller suppleres
med eller sammensattes af andre medarbejdere 1 institutionen.

Stk 3.
Ved behandling af specielle spergsmal kan underudvalget ligesom samarbejdsudvalget
tilkalde szrlige sagkyndige, jf. § 22, stk. 10.

Sth. 4.
Underudvalgene skal holde samarbejdsudvalget lobende orienteret om deres arbejde.

Stk 4a.

Hvis medarbejderne onsker det, skal der ved indforelse af ny samt ndring af bestdende
teknologi - 1 forbindelse med det enkelte teknologiprojekt - nedsattes et saerhigt tekno-
logiudvalg under vedkommende hovedsamarbejdsudvalg. I teknologiudvalg represente-
res den/de personalegruppe(t), der berores af det enkelte teknologiprojekt.

Bemeerkning:

Der henvises til KSN-meddelelse nr. 23. Endvidere henvises der til bemark-
ninger om indferelse og brug af ny samt @ndring af bestdende teknologi, jf. bi-
lag 2.

§ 24. Uoverensstemmelser i samarbejdsudvalget

Stk 1.

Parterne skal bestrabe sig for at opné enighed, og det betragtes som et brud pa denne
aftale, hvis der ikke udvises positiv forhandlingsvilje.

Stk. 2.

I bestrebelserne for at opné enighed kan samarbejdsudvalget indhente bistand og vej-
ledning fra vedkommende hovedsamarbejdsudvalg og fra koordinationsudvalget. Sidan
vejledning skal indhentes, néir en af parterne 1 samarbejdsudvalget fremsaztter onske
herom. Sifremt der er enighed herom i samarbejdsudvalget, kan der endvidere af dette
mdhentes bistand og vejledning fra de berorte personaleorganisationer.
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Stk. 3.

Uoverensstemmelser om fortolkningen af nerverende afsnit om samarbejde og samar-
bejdsudvalg og péstiede brud pi dette kan af hver af parterne kreves behandlet 1 ved-
kommende hovedsamarbejdsudvalg. Opnis der ikke enighed i hovedsamarbejdsudval-
get, forelegger dette uoverensstemmelsen for koordinationsudvalget.

Stk. 3a.

Uoverensstemmelser vedrerende samarbejdsudvalgets og/eller et nedsat teknologiud-
valgs anvendelse af retningslinjer vedrorende indforelse og brug af ny eller ndring af
bestidende teknologi kan af hver af parterne kreves behandlet i vedkommende hoved-
samatbejdsudvalg. Opnas der ikke enighed i hovedsamarbejdsudvalget, forelegger dette
uoverensstemmelsen for koordinationsudvalget.

§ 25. Koordinationsudvalg

St. 1.
Mellem kommunalbestyrelsen p4 den ene side og personaleorganisationerne pa den an-
den side nedszttes et koordinationsudvalg bestiende af ( ) medlemmer fra hver side.

For hver af udvalgets medlemmer udpeges en suppleant.
Stk 2,
Koordinau'onsudvalget har folgende opgaver:

1. atvirke for fremme af samarbejdsudvalgenes vitksomhed, herunder vejlede ved op-
rettelsen af samatbejdsudvalg,

2. atvirke vejledende for de nedsatte samarbejdsudvalg,
3. at fortolke bestemmelserne i nzervarende afsnit,

4. at behandle uoverensstemmelser vedrerende dettes afsnits bestemmelser, som af
samatbejdsudvalgene forelzgges for udvalget,

5. atbehandle uoverensstemmelser om retningslinjer vedrerende indferelse og brug af
ny eller 22ndring af bestdende teknologi, som af hovedsamarbejdsudvalget foreleg-
ges for udvalget,

6. atregistrere nedsatte samarbejdsudvalg i kommunen.

Stk 2a.

I Kebenhavns Kommune etableres et sekretariat il lesning af de i stk. 2 nzevnte opga-
ver og til stotte for koordinationsudvalget. Sekretariatet, hvori indgér 1 reprasentant for
petsonaleorganisationerne og 1 repraesentant for Kobenhavns Kommune, varetager
under ansvar over for koordinationsudvalget de daglige opgaver og tilrettelegger dets
arbejde. De med sekretariatet forbundne omkostninger aftholdes af kommunen.

Stk. 3.

Koordinationsudvalgets formand udpeges af kommunalbestyrelsen. Nastformanden
udpeges af organisationsrepresentanterne.

Stk 4.
Meode atholdes, nar formanden eller nastformanden fremsztter anmodning herom med
angivelse af de sporgsmil, som enskes behandlet.
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Stk. 5.

Indkaldelse til mode skal ske med 3 ugers varsel. Forslag til emner p4 dagsordenen skal
tilstilles formanden eller nastformanden senest 2 uger for modet. Dagsordenen udar-
bejdes af formanden og nzstformanden i fellesskab, og udsendes senest 1 uge for mo-
det. De naevnte frister kan i ganske serlige tilfzelde fraviges, ligesom de kan fraviges,
hvis det er enighed hetom i koordinationsudvalget.

Stk. 6.
Kommunen yder koordinationsudvalget forneden sekretariatshistand.

Stk. 7.

Kommunen afholder de med koordinationsudvalgets virksomhed forbundne udgifter,
og stiller de fornedne lokaler til radighed for mederne. Moderne aftholdes fortrinsvis i
arbejdstiden. Medlemmerne skal have den fornedne tid til ridighed til koordi-
nationsudvalgsarbejdet og oppebzrer den sedvanlige lon. Medlemmerne af kootdinati-
onsudvalget oppebarer befordringsgodtgorelse efter de for fenestemzend gzeldende reg-
ler.

Stk. 8.
Ved behandlingen af specielle sporgsmal kan koordinationsudvalget, hvis én af parterne
onsker det, tilkalde én eller flere sagkyndige.

Stk 9.

Fortolkning af dette afsnits bestemmelser om samarbejde og samarbejdsudvalg kan af
koordinationsudvalget eller af én af parterne i dette forelegges for de centrale parter.

Stk. 9a.

I de tilfzlde, hvor der 1 koordinationsudvalget ikke kan opnis enighed om samatbejds-
udvalgets og/eller teknologiudvalgets anvendelse af retningslinjer vedrerende indforelse
og brug af ny eller ndring af bestiende teknologi, kan sagen af enten et flertal af ledel-
sestepraesentanterne eller et flertal af personalereprasentanterne i koordinationsudval-
get indbringes for parterne.

Stk. 10.

Et enigt koordinationsudvalg kan anmode parterne om udtalelse eller vejledning 1
sporgsmil om samarbejdsudvalgenes kompetence og om samarbejdsudvalgenes at-
bejdsform.

Stk 11.
Det pahviler koordinationsudvalget at sikre, at kommunens samarbejdsudvalg oriente-
tes om koordinationsudvalgets atbejde.

Bemaerkning:

Der henvises til KSN-information nr. 1 og til KSN-meddelelser nr. 2, 4, 21, 25
og 33. Endvidere henvises der til bemarkninger om indforelse og brug af ny
samt zndring af bestiende teknologi, jf. bilag 2.
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Afsnit C. Parternes opgave/handtering af uoverensstemmelser samt ikraft-
traaden.

§ 26. Parternes handtering af uoverensstemmelser vedrerende afsnit A

Stk 1.
Uoverensstemmelser om fortolkning af afsnit A om tillidsreprasentantregler afgores

ved en voldgift, der bestar af 5 medlemmer. 2 af medlemmerne valges af KL og 2 af
KTO.

Stk 2.

Parterne peger i forening pa en opmand og retter herefter henvendelse til Arbejdsret-
tens formand med anmodning om udpegning af opmanden. Kan parterne ikke opna
enighed om en indstilling, anmoder parterne Arbejdstettens formand om at udpege en
opmand.

Bemaerkning:
Udpegning af opmand finder i ovrigt sted 1 henhold til bestemmelserne i Lov
om Atrbejdsretten og faglige voldgiftsretter, kapitel 2.

Stk. 3.
Parterne forpligter sig til at efterkomme voldgiftsrettens kendelse samt til at bare even-
tuelle ikendte omkostninger.

Bemeerkning:
§ 26 omhandler de centrale parters uoverensstemmelser om fortolkning af be-
stemmelser 1 afsnit A.

§ 27. Uoverensstemmelser vedrorende lokale aftaler indgaeti. h. t. § 11

Stk 1.

Uovetensstemmelser om lokale aftaler i henhold il § 11, som ikke kan loses lokalt, kan
indbringes for KL og den/de relevante forhandlingsberettigede otganisation(er), som
soger uoverensstemmelserne bilagt ved megling.

Stk. 2.

Safremt uoverensstemmelser som navnt i stk. 1 ikke kan loses ved magling, overgir
sagen til KI og den/de relevante forhandlingsberettigede organisation(er), som i felles-
skab seger at afgore sagen.

Stk. 3.
Safremt der ikke kan opnis enighed i henhold til stk. 2, kan uoverensstemmelsen afge-

res ved en voldgift. Voldgiftsretten bestir af 5 medlemmer. 2 af medlemmerne valges
af KL og 2 af KTO.



05.80
O.11
xx/2012
Side 35

Sth. 4.

Parterne peger i forening pa en opmand og retter herefter henvendelse til Arbejdsret-
tens formand med anmodning om udpegning af opmanden. Kan parterne ikke opna
enighed om en indstilling, anmoder parterne Arbejdstettens formand om at udpege en
opmand.

Bemaerkning:
Udpegning af opmand finder i ovrigt sted i henhold til bestemmelserne i Lov
om Arbejdstetten og faglige voldgiftsretter, kapitel 2.

Stk. 5.

Voldgiftsrettens kendelse er endelig og bindende for parterne og kan siledes ikke ind-
bringes for den kommunale fjenestemandsret, ligesom det arbejdsretlige system ikke
finder anvendelse. Voldgiftsretten kan ikke idemme bod og andre sanktioner.

Bemaerkning:
§ 27 omhandler behandlingen af lokale uoverensstemmelser om fortolkning af
lokale aftaler indgiet i henhold til § 11.

§ 28. Parternes opgave samt handtering af uoverensstemmelser vedra-
rende afsnit B

Stk. 1.

Parterne har til opgave at fremme samarbejdsudvalgenes vitksomhed. Dette sker gen-
nem fortolkningsvitksomhed, vejledning samt iverksttelse af nedvendig og tilstreekke-
lig uddannelse og information. Patterne fungeret endvidere som informations- og de-
batforum vedrerende den generelle teknologiske udvikling inden for KLs medlemmer
samt vedrerende teknologiske systemer, der berorer flere kommuner. Parterne skal her-
under:

a. bidrage til den generelle vejledningsvirksomhed over for kommunerne i forbindelse
med indferelse af ny teknologi,

b. droefte det generelle behov for efteruddannelse 1 forbindelse med indforelse af ny
teknologi inden for kommunerne,

c. drefte andre generelle petsonalepolitiske og personaleadministrative sporgsmal, der
udspringer af indforelsen af ny teknologi,

d. folge igangverende teknologivurderingsprojekter af interesse for kommunerne og
eventuelt foresld nye projekter ivaerksat,

e. efter anmodning afgive udtalelse til Kommunernes Teknologivoldgiftsret i forbin-
delse med klager over manglende overholdelse af teknologiaftaler, jf. afsnit B, § 25,
stk. 9a.

Endvidere forer parterne tilsyn med AKUT-fonden, jf. vedtagter for Amtskommuner-
nes og Kommunernes fond for Uddannelse af Tillidsreprasentanter.

Bemaerkning:

§ 28, stk. 1-4 gzelder ogsa i forhold til folgende paragraffer i Aftale om trivsel
og sundhed pa arbejdspladsetne: § 3, stk. 2, §4,§5,§6,stk. 2,§7,stk. 4,§ 8
og § 9.



05.80
O.11
xx/2012
Side 36

Sthk. 2.
Parterne bistar med fortolkningen af bestemmelserne i afsnit B, som forelegges af en af
partetne i koordinationsudvalget eller af en af de centrale partet.

Stk. 3.

Parterne afgiver udtalelser eller vejledning i sporgsmil om samarbejdsudvalgenes kom-
petence og om samarbejdsudvalgenes arbejdsform, som forelegges parterne af et enigt
koordinationsudvalg.

Stk. 4.

Parterne drager omsorg for, at der overfor kommunerne gives information om de til-
kendegivelser, udtalelser og vejledninger, som er givet i medfor af stk. 2 og 3, samt om
forhold i gvrigt, dekket af denne aftale.

Stk. 5.

Parterne udatbejder en plan for en hensigtsmassig felles uddannelse af samarbejdsud-
valgenes medlemmer og drager omsorg for, at denne uddannelse kan tilbydes alle med-
lemmer af samatbejdsudvalgene.

Stk. 6.

Beslutninger, der i enighed traeffes af parterne i sager, der forelzegges patterne i medfor
af § 25, stk. 9a (om samatbejdsudvalgets og/eller teknologiudvalgets anvendelse af ret-
ningslinjer vedrorende indfetelse og brug af ny eller endring af bestiende teknologi), er
bindende for sivel ledelsen som medarbejderne i vedkommende kommune.

Stk. 7.

Safremt enighed om samatbejdsudvalgets og/eller teknologiudvalgets anvendelse af
retningslinjer vedrorende indferelse og brug af ny eller &ndring af bestiende teknologi
ikke kan opnés blandt parterne, indbringes spotgsmalet for Kommunernes Teknologi-
voldgiftsret. Teknologivoldgiftsretten bestir af 4 medlemmer, hvoraf 2 velges af KTO
og 2 valges af KL. Parterne peger i forening pi en opmand og retter herefter henven-
delse til Arbejdstettens formand med anmodning om udpegning af opmanden. Kan
parterne ikke opni enighed om en indstilling, anmoder patterne Arbejdsrettens for-
mand om at udpege en opmand.

Bemeerkning:
Udpegning af opmand finder i ovrigt sted i henhold til bestemmelserne i Loy
om Arbejdsretten og faglige voldgiftsretter, kapitel 2.

Stk. 8. .
Teknologivoldgiftsretten afsiger en motiveret kendelse, som er bindende for sivel ledel-
sent som medarbejderne i vedkommende kommune.

Bemaerkning: _
Der henvises til bemarkninger om indferelse og brug af 1y samt andring af
bestiende teknologi, jf. bilag 2.

§ 29. Handhaevelse af forpligtelserne i § 16, stk. 6 - 8

Stk 1.
Sifremt en af parterne ikke overholder sin forpligtelse i henhold til § 16, stk. 6 - 8 kan
den anden patt fremsztte anmodning om, at forpligtelsen overholdes. Anmodningen
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skal fremszttes skriftligt og s4 snart den anden part bliver bekendt med, at forpligtelsen
ikke er overholdt.

Stk. 2.

Bemeerkning:
Anmodningen fremsattes p4 det niveau, der bliver berort af den manglende
overholdelse af forpligtigelsen.

§ 29 gzlder ogsé i forhold til § 11, stk. 2 i Aftale om trivsel og sundhed pa ar-
bejdspladserne.

Fra det tidspunkt en af parterne har modtaget en anmodning, som nzvnt i stk. 1, skal
den inden for 1 maned tage skridt til at eftetkomme anmodningen.

Stk 3.

Bemaerkning:

I tilfzlde af, at der allerede er truffet beslutning, herunder politisk beslutning,
om forhold, hvor den manglende information og horing kunne have haft be-
tydning, kan ledelsen inden for fristen pa 1 méned vaelge at annullere beslut-
ningen eller at gennemfore beslutningen desuagtet. Velger ledelsen at gennem-
fore beslutningen desuagtet finder stk. 3 anvendelse.

Sifremt en af parterne ikke inden for fristen p4 1 maned tager skridt til at opfylde sine
forpligtelser, kan den anden part indsende sagen til de centrale parter med anmodning
om, at sagen soges lost ved bistand fra de centrale parter.

Stk 4.

Bemaerkning:

Safremt sagen er opstiet pa lokalt niveau, kan sagen af begge patter eller af den
anden part 1 samarbejdsudvalget indsendes tildet overste samarbejdsudvalg, sa-
fremt der ikke er taget skridt til at opfylde forpligtigelserne inden for 1 maned.
Det overste samatbejdsudvalg skal herefter tage stilling til sagen.

Sifremt sagen ikke kan bilzegges idet overste samatbejdsudvalg, kan sagen ind-
sendes til de centrale patter af begge eller af den anden part i det overste sam-
arbejdsudvalg.

De centrale parters bistand kan f.eks. vzre at oplyse patterne om deres forplig-
telser 1 henhold til denne aftale. Sagen kan pa dette stadium loses ved, at begge
parter i umiddelbar forlengelse af de centrale parters bistand opfylder deres
forpligtelser.

De centrale parters bistand skal ydes inden 6 mineder efter anmodningen.

I tlfzlde af, at parterne er enige om, at forpligtelserne i henhold til § 16, stk. 6 - 8 ikke
er overholdt, kan de selv fastsztte storrelsen og anvendelsen af en eventuel godtgorelse.
Sifremt parterne er enige om, at forpligtelserne i henhold til § 16, stk. 6 - 8 ikke er
overholdt, men ikke kan blive enige om at fastszette storrelsen og anvendelsen af en
eventuel godtgerelse, kan sporgsmilet om godtgorelsens storrelse mndbringes for en
voldgift i overensstemmelse med stk. 5 — 9.

Bemaerkning:
Hyvis sagen skal loses lokalt efter denne bestemmelses forste led, forudsztter
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det, at parterne ogsa er enige om, at anvende en eventuel godtgorelse til en
nzrmete angivet samarbejdsfremmende foranstaltning.

Stk. 5.

Séfremt sagen 1 ovrigt ikke loses i henhold til stk. 3 eller 4 overgir sagen til KL og
KTO. Sagen kan herefter afgotes ved en voldgift. Begzring om voldgiftsbehandling
skal fremszttes skriftligt senest 3 méaneder efter, at det er konstateret, at sagen ikke kan
loses ved bistand af de centrale parter. Svarskrift afgives herefter senest 3 maineder fra
modtagelsen af klageskriftet.

Bemeerkning:

Séfremt parterne er enige om, at forpligtelserne i henhold til § 16, stk. 6 - 8 k-
ke er overholdt, jf. stk. 4, kan kun sporgsmilet om godtgerelsens storrelse ind-
bringes for en voldgift.

Sik. 6.

Voldgiftsretten bestir af 5 medlemmer. 2 af medlemmerne valges af KL og 2 af KTO.
Parterne peger i forening pa en opmand og retter herefter henvendelse til Arbejdsret-
tens formand med anmodning om udpegning af opmanden. Kan parterne ikke opni
enighed om en indstilling, anmoder parterne Arbejdsrettens formand om at udpege en
opmand.

Bemaerkning:

Udpegning af opmand finder i ovrigt sted i henhold til bestem-
melserne i Lov om Arbejdstetten og faglige voldgiftsretter, kapi-
tel 2.

Sth. 7.

Voldgiftsrettens kendelse er endelig og bindende for parterne og kan siledes ikke ind-
bringes for den kommunale tjenestemandsret, ligesom det arbejdsretlige system ikke
finder anvendelse.

Stk. 8.
Voldgiftsretten kan idomme en godtgorelse.

Stk. 9.

Hvis de lokale parter er enige herom, kan en godtgerelse anvendes lokalt til samarbejds-
fremmende foranstaltninger. Enighed skal opns inden for en frist af 4 maneder fra det
tidspunkt kendelse om godtgerelse er afsagt, jf. stk. 7. Hvis der ikke inden for den
nevnte frist kan opnés enighed lokalt om, at en eventuel godtgorelse anvendes lokalt til
samarbejdsfremmende foranstaltninger, tilfalder godtgorelsen den centrale part.

Bemaerkning:

Eksempler pa samarbejdsfremmende formal kan vaere gennemforelse af felles
seminarer el. lign. om samarbejdsrelaterede emner, eksterne konsulenter til
losning af eventuelle samarbejdsvanskeligheder, der mitte vere opstiet 1 kol-
vandet pa den konkrete sag etc.

Stk. 10.
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Bestemmelserne 1 § 29 finder anvendelse p4 sager, hvor de lokale parter fra d. 23. marts
2005 eller senete ikke har overholdt sine forpligtelser i henhold til § 16, stk. 6 - 8.

§ 30. lkrafttraeden

Stk. 1.
Denne aftale trzder i kraft den 1. april 2011 og kan opsiges skriftligt med 3 méneders
varsel til en 31. marts, dog tidligst til den 31. marts 2013.

Sth. 2.
Aftale af 21. maj 2008 om tillidstepraesentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg op-
hzves og erstattes af nerverende aftale.
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Bilag 1. Informationer og meddelelser fra Kommunernes Samarbejds-
navn

I perioden juni 1982 til december 1994 afgav Kommunernes Samarbejdsnzvn en raekke
vejledninger og fortolkninger til de davarende bestemmelser om samarbejde og samar-
bejdsudvalg i (amts)kommuner. En rekke af disse et stadig relevante i forhold til "A fta-
le om tillidsrepresentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg". I dette bilag er - nogle i
let redigeret form - optrykt de informationer og meddelelser, som der direkte er henvist
til i aftalen. Parterne er 1 ovrigt enige om at viderefore fortolkningsgrundlaget fra de tid-
ligere samarbejds- og teknologibestemmelser.

KSN-information nr. 1

Ad § 14 stk. 2:

Nzvnet blev spurgt, hvorvidt der for administrationspersonalet pa et rddhus, hvor der
blandt andet 1 socialforvaltningen var over 25 heldagsbeskaftigede, alene skulle oprettes
et samarbejdsudvalg for hele radhusets personale, eller om der tllige skulle oprettes et
samarbejdsudvalg for socialforvaltningens personale.

Nzvnet udtalte, at ovennzvnte 2 losninger et i ovetensstemmelse med de forudsztnin-
ger, der ligger til grund for reglerne om samatbejde og samarbejdsudvalg.

Der ville sdledes vaere mulighed for, enten alene at oprette et udvalg for hele ridhusets
administrationspersonale, eller at valge den losning herudover at oprette et samarbejds-
udvalg for socialforvaltningen, der har flere end 25 heltidsbeskzftigede medarbejdere.
Uanset om det oprettes et samarbejdsudvalg, omfattende alt administrationspersonale,
eller der oprettes et samarbejdsudvalg for administrationspersonalet (eksklusive social-
forvaltningens administrationspersonale) og et samarbejdsudvalg for hele socialforvalt-
ningens personale, vil der 1 relation til regletne om valg og udpegning af medlemmer
vare tale om "hovedudvalg".

Nzvnet oplyste herudover, at det ligeledes ville vaere 1 overensstemmelse med reglerne
at oprette:

- et samarbejdsudvalg for hjemmehjalpere,
- et samatrbejdsudvalg for dagplejemeodre, og
- et samarbejdsudvalg for det storste plejehjem

under forudsztning af, at betingelserne om 25 heltidsbeskzftigede og en selvstendig le-
delsesfunktion var opfyldt.

Ad § 20 stk. 7:

I en samarbejdsudvalgsstruktur bestdende af et centraludvalg for hele kommunen, et
udvalg for hver forvaltning og flere udvalg i de enkelte forvaltninger, bor centraludval-
get og de nzevnte udvalg for hver forvaltning betragtes som hovedudvalg, medens de
ovtige udvalg i de enkelte forvaltninger bor betragtes som lokaludvalg.
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Ad § 22 stk. 8:

Nzvnet har udtalt, at udgangspunktet for fortolkning af bestemmelsen i § 22 stk. 8 e,
at deltagelse 1 samarbejdsudvalgsmeder betragtes som normal arbejdstid. Dette er ens-
betydende med, at der til et medlem af samarbejdsudvalget, som deltager i moder uden
for pagzldende normale arbejdstid, ydes afspadsering time for time for den tid, hvor
pégzldende har deltaget 1 samarbejdsudvalgsmedet uden for normal arbejdstid.

Safremt det af hensyn til arbejdstilrettelaggelsen ikke er muligt at yde pigzldende af-
spadsering, er der mulighed for at yde normal timebetaling for deltagelse i moder uden
for pagzldendes normale arbejdstid. Det vil derimod ikke vare i overensstemmelse med
reglerne at yde overarbejdsbetaling eller afspadsering eftet reglerne om overarbejde i
ovenfor omtalte situation.

Ad § 25 stk. 1:

Nzvnet blev spurgt om anvendelsen af bestemmelsen om petsonaleotganisationernes

udpegning af medlemmer af koordinationsudvalg.

Nzvnet udtalte herom, at hovedorganisationernes repraesentanter i nevnet hat oplyst,
at hovedorganisationerne, nar de skal udpege medarbejderreprasentanter til koordinati-
onsudvalg, indhenter indstilling herom fra de betotte personaleorganisationer i ved-
kommende kommune/amtskommune, ligesom det oplystes, at hovedorganisationerne i
denne forbindelse henleder personaleorganisationernes opmarksomhed pé, at det bor
tilstrebes, at medarbejderreprasentanter i koordinationsudvalg fortrinsvis udpeges
blandt de ansatte 1 vedkommende kommune/amtskommune.

Det er nzvnets opfattelse, at det af bestemmelsen 1 samatbejdsreglerne om udpegning
af medlemmer til koordinationsudvalget ikke kan udledes, at der er en pligt til at udpege
medlemmer, der er ansat i den pagzldende kommune, men at koordinationsudvalgets
medarbejderreprasentanter bor udpeges blandt de ansatte 1 pdgzldende kommune.

KSN-information nr. 2;

Vedrorende grenserne for ledelsens beslutningskompetence i forbindelse med samar-
bejdsudvalgs fastleeggelse af retningslinjer for arbejdsforhold og personaleforhold.

Retningslinjer, der af et samarbejdsudvalg er fastsat i henhold dl § 17 et, nar folgende to
forudsztninger er opfyldt, bindende for bade medarbejdetreprasentanter og ledelse (og
dermed ogsa for kommunalbestyrelsen/amtsridet), if. § 17 stk. 3 (§ 77, stk. 5 i 2008-
aftalen):

a. Beslutningen om de pagzldende retningslinjer skal vare truffet i enighed mellem
parterne, jf. § 17 stk. 2 (ff 77, stk. 4 £ 2008-aftalen).

b. Indholdet af beslutningen skal henhetre under den pigzldende ledelses ansvars-
og kompetenceomrade, jf. § 15 stk. 2 (§ 75, stk. 3 i 2008-aftalen).

1. Ledelsen m4 derfor - sa vidt muligt - forud for samatbejdsudvalgets behandling
af forslag til retningslinjer gore sig klart og tilkendegive, om fastleggelsen af dis-
se retningslinjer henhorer eller ikke henhorer under ledelsens ansvars- og kom-
petenceomride.
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Det fremhazves, at ledelsen pa begzring af personalereprasentanterne har pligt
til at redegore for, hvilke grenser der gaelder for ledelseskompetencen, jf. § 15
stk. 5 (f 75, stk. 6 1 2008-aftalen). 1 de tilfzlde, hvor fastleggelsen af retningslinjer
saledes er omfattet af vedkommende ledelses ansvars- og kompetenceomride,
vil retningslinjer, der vedtages i enighed og uden forbehold fra ledelsesreprasen-
tanterne, umiddelbart vare bindende for medarbejderreprasentanterne og ledel-
sen (herunder for kommunalbestyrelsen/amtsradet). Safremt ledelsesteprasen-
tanterne finder det fornedent at opna tilslutning (fx fra en foresat chef, gkono-
miudvalget eller kommunalbestyrelsen/amtsradet) til detes stilling til de foresla-
ede retningslinjer, ma forbehold herom derfor tages fra ledelsesreprasentanterne
sa tidligt som muligt, og 1 hvert fald inden der traffes endelig beslutning i sam-
arbejdsudvalget.

2. Deterved § 15 stk. 3 (f 75, stk. 4 7 2008-aftalen) forudsat, at forslag til retnings-
linjer om et eller flere af de arbejds- og personaleforhold, som er nevati§ 17,
kan droftes i et samarbejdsudvalg, uanset at disse retningslinjer ligger udenfor
den pigzldende ledelses beslutningsret. Ogsa i denne situation skal enighed til-
strebes, if. § 17 stk. 2 (ff 77, stk. 4 i 2008-aftaler). Sifremt der i et samatbejdsud-
valg, der ikke er kompetent til at aftale retningslinjer, konstateres enighed om et
forslag til retningslinjer, skal forslaget - med samarbejdsudvalgets bemartkninger
- ad tjenestevejen fremsendes til den instans, der har kompetence il at treffe af-
gorelsen.

3. Aftalte retningslinjer udformes skriftligt, jf. nermere § 17 stk. 3 (f 77, stk. 5 7
2008-aftalen). Frigorelse fra sadanne retningslinjer kan fra medarbejderreprasen-
tanternes eller fra ledelsesreprasentanternes side ske med to maneders varsel, jf.
nermere § 17 stk. 4 (f 77, stk. 6 £ 2008-aftalen), hvorefter en almindelig droftelse i
samarbejdsudvalget forudsattes, inden opsigelse finder sted. Sifremt en kom-
munalbestyrelse/amtsradet eller okonomiudvalget finder, at en institution ber
trigore sig for aftalte retningslinjer, md kommunalbestyrelsen/amtsridet (oko-
nomiudvalget) palegge institutionens ledelse at opsige disse.

KSN-meddelelse nr. 2:

Amtsriddene og kommunalbestyrelserne anmodes om - nér der er truffet beslutning om
andringer 1 antallet af medlemmer i koordinationsudvalget - at give underretning il de
tre hovedorganisationsomrider, som herefter vil foretage det videre fornedne med hen-
syn til udpegning af personalereprasentanterne.

Det kan oplyses, at hovedorganisationerne legger vaegt pé, at der i hvert koordinations-
udvalg er reprasentation for alle tre hovedorganisationsomréder.

Hovedorganisationernes adresset er folgende:

Offentligt Ansattes Organisationer (LO): Staunings Plads 1-3, 4. sal, 1607 Kebenhavn
V.

Funktionzrernes og Tjenestemandenes Fallesrid (FTF-K): Niels Hemmingsens Gade
12, Postboks 1169, 1010 Kebenhavn K

Akademikernes Centralorganisation (AC): Norre Voldgade 29, Postboks 2192, 1017
Keobenhavn K.

Fellesreprasentationen, som hidtil har haft reprasentanter 1 koordinationsudvalgene,
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indgér fra og med valgperioden, det begynder den 1. januar 1998, ikke i koordinations-
udvalgene.

KSN-meddelelse nr. 3:

Honorering af medarbejderreprasentanter i forbindelse med disses deltagelse 1 kontakt-
udvalgsmeder, jf. aftalens § 21.

IKommunernes Samatbejdsnzvn har pd et mode droftet sporgsmalet om honorering af
medarbejdetreprasentanter i forbindelse med disses deltagelse i kontaktudvalgsmeder,
herunder disses tid til dette arbejde.

Der var herunder enighed i Nzzvnet om, at bestemmelsen i aftalens § 22 stk. 8 finder til-
svarende anvendelse for si vidt angér kontaktudvalgsmeder. Der henvises i ovrigt til
Kommunernes Samarbejdsnavns information nt. 1 vedrorende fortolkningen af be-
stemmelsen 1 § 22 stk. 8.

KSN-meddelelse nr. 4:
Ad § 25 stk. 1:

Udpegning af medlemmerne af koordinationsudvalg.

Kommunetnes Samarbejdsnzvn har fra et antal (amts)kommuner modtaget underret-
ning om, at det er forekommet, at der fra hovedorganisationerne til koordinationsud-
valgene er udpeget personer, der ikke et ansat i vedkommende (amts)kommune.

Spotgsmélet har vzeret droftet i Kommunernes Samarbejdsnzvn. Det blev konstateret,
at der fortsat er enighed om, at personalereprasentanterne i koordinationsudvalget bor
udpeges blandt medarbejdere, der er ansat i vedkommende (amts)kommune. Hovedot-
ganisationerne har tilkendegivet, at de med den givne anledning vil henlede opmzerk-
somheden herpé, nar de lokale afdelinger af de betorte forbund anmodes om at afgive
indstilling til hovedorganisationerne om, hvem der skal udpeges til koordinationsudval-
gene.

KSN-meddelelse nr. 5:

Anvendelse af bestemmelsen i aftalens § 20 stk. 8 - Tillidsreprasentantbeskyttelse

I henhold ¢l § 20 stk. 8 er samarbejdsudvalgsmedlemmer, der ikke er tillidsreprasentan-
tet, beskyttet mod afskedigelse p4 samme made som tillidsrepraesentanter.

Spetgsmilet om en eventuel tilsvarende beskyttelse af medlemmer p4 medarbejdersiden
i koordinationsudvalg har vzret droftet pa et mode i Kommunernes Samarbejdsnzevn.

Under henvisning hertil skal man meddele, at Kommunernes Samatbejdsnavn har be-
sluttet, at ovennavnte personalereprasentanter i koordinationsudvalg er omfattet af be-
skyttelsen efter § 20 stk. 8, selv om de pagzldende ikke i forvejen er samarbejdsud-
valgsmedlemmer.

Samtidig skal man oplyse, at den i § 20 stk. 8, nzzvnte beskyttelse alene gzlder medat-
bejderteprasentanter og ikke ledelsesteprasentanter i samarbejdsudvalg.
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KSN-meddelelse nr. 6:
Ad § 19:

Uddannelse af medlemmer af samarbejdsudvalg 1 kommuner og amtskommuner

Uddannelse af medlemmer af samarbejdsudvalg i kommuner og amtskommuner omfat-
ter et kursus af 24 timers varighed, der afvikles pa 3 p4 hinanden folgende dage, uanset
om det gennemfores som internat eller eksternat. Deltagerantallet vil vare ca. 25, og
kurset gennemfores ved medvirken af 1 instruktor.

Som grundlag for undervisningen pa kurset er udarbejdet "Handbog for samarbejdsud-
valgsmedlemmer" samt opgaver og andet skriftligt matetiale til udlevering under kurset.
Materialet kan kebes af Forlaget Kommuneinformation, Nyropsgade 37, 1602 Keben-
havn V, tif. 33 11 38 00. (Red.: Materialet kan ikke lengere rekvireres)

SU-uddannelsen forudszttes tilrettelagt siledes, at de uddannede instruktorer fortrinsvis
underviser inden for det amt, hvor den pigaldende er ansat. Kursusarrangeren, der kan
vare en amtskommune, kommune, kommuneforening eller flere kommuner i faelles-
skab, retter henvendelse til den enskede instruktor og treffer nermere aftale om plan-
legning og gennemforelse af det enkelte kursus.

KSN-meddelelse nr. 12:

Ad § 22 stk. 8:

Honorering for dagplejeres deltagelse 1 SU-moder mv uden for normal arbejdstid

Med henvisning til Kommunernes Samarbejdsnavns information nt. 1 blandt andet
vedrorende fortolkningen af § 22 stk. 8, skal man otientere om, at Kommunernes Sa-
marbejdsnaevn har besluttet, at den 1 informationen anferte timebetaling for si vidt an-
gar dagplejeres deltagelse i SU-moder uden for pigeldendes normale arbejdstid bereg-

nes pa samme made som de 1 overenskomst om lon- og anszttelsesforhold for dagple-
jere mndeholdte bestemmelser om lon under deltagelse i kursusvitksomhed.

Safremt deltagelse 1 samarbejdsudvalgsmeder vedetlegges gennem afspadsering, ydes
der en afspadseringsdag for hver otte timers deltagelse 1 samarbejdsudvalgsmoeder uden
for normal arbejdstid.

KSN-meddelelse nr. 14:
Ad § 20 stk. 8:
Beskyttelse af suppleanter for medlemmer af samarbejdsudvalg

Det skal herved meddeles, at Kommunernes Samarbejdsnavn har besluttet, at supple-
anter for personalereprasentanter 1 samarbejdsudvalg er omfattet af aftalens § 20 stk. 8,
saledes at disse suppleanter har tillidsreprasentantbeskyttelse, uanset om de pagzldende
pA afskedigelsestidspunktet fungerer som samarbejdsudvalgsmedlemmer.

KSN-meddelelse nr. 16:
Ad § 22 stk. 8:

Aflonning af deltidsansatte samarbejdsudvalgsmedlemmer i forbindelse med disses del-
tagelse i samarbejdsudvalgskurser
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Det skal herved meddeles, at Kommunernes Samarbejdsnzvn har besluttet, at der til
deltidsbeskzftigede samarbejdsudvalgsmedlemmer, der deltager i de tilrettelagte 24 ti-
mers kutser for samarbejdsudvalgsmedlemmer, for hver enkelt kursusdag udbetales lon
svarende til normal timelon for det antal timer, der udger differencen mellem 8 timer
pt. dag og det antal timer, for hvilke den pagzldende ville have oppebiret lon den pa-
gzldende dag, sifremt der ikke har varet tale om deltagelse i samarbejdsudvalgskurser.

Safremt der mellem den ansatte og anszttelsesstedet er enighed herom, kan afspadse-
ring time for time trede 1 stedet for udbetaling af timelon.

Denne beslutning indebzrer tillige, at deltidsbeskaftigede, det hat en planlagt arbejdsfri
dag pa én eller flere af kursusdagene, honoreres for deltagelse 1 kurset med 8 timers lon
eller afspadseting pr. arbejdsfri dag.

Udttykket normal timelon skal forstés siledes, at det et pagzldende medarbejders time-
lon uden tilleg af overtidsbetaling eller sztlige ydelser.

KSN-meddelelse nr. 19:
Ad § 20 stk. 7:
Vale/udpegning af medarbeiderreprasentanter i samarbeidsudwval

P4 foranledning af henvendelser til Kommunernes Samarbejdsnevn vedrerende valg og
udpegning af medarbejderreprasentanter til samarbejdsudvalg i henhold til aftalens § 20
stk. 7, skal man hermed orientere om, at det et Navnets opfattelse, at medarbejdere,
der udpeges eller vzlges til medarbejderreprasentanter i samarbejdsudvalg, skal opfylde
de samme betingelser, som kraeves for at kunne valges som tillidsrepraesentant herun-
der at pigzldende skal have Y2 érs tilknytning til kommune/amtskommune forud for
valget.

Da samarbejdsudvalgene skal soges sammensat s reprasentativt som muligt, kan det
dog ikke ktzves, at bestemmelsen om, at hver overenskomstgruppe alene reprasente-
res, sifremt der er i denne gruppe er mindst 5 ansatte, finder tilsvarende anvendelse.

KSN-meddelelse nr. 21:
Ad § 25:
Materiale om koordinationsudvalgets arbejde

En videofilm om koordinationsudvalgets atbejde kan lanes ved henvendelse til Kom-
munetnes Landsforening, Kontoret for Personaleindflydelse og Arbejdsmiljo (tif. 33 12
27 88). Endvidere kan eksemplarer af pjecen "Koordinationsudvalget - klagecentral eller
igangsatterr" rekvireres ved henvendelse samme sted. Prisen er kr. 3,50 (inkl. moms)
ved minimum 10 stk. (Red. Materialet kan ikke lengere rekvireres)

KSN-meddelelse nr. 23:
Ad § 23:

Teknologiudvalgets kompetence

Kommunetnes Samarbejdsnavn har pa grundlag af en konkret foresporgsel droftet,
hvorvidt nedszttelsen af et teknologiudvalg bevirker, at kompetencen i teknologi-
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spotrgsmal dermed flyttes fra det samarbejdsudvalg, som har nedsat teknologiudvalget,
til teknologiudvalget.

Der er 1 Nzevnet enighed om, at teknologiudvalget i henhold til § 23 nedszttes som un-
derudvalg under "vedkommende" hovedsamarbejdsudvalg.

Teknologiudvalgets sammensatning, adgang til at tilkalde sagkyndig bistand samt plig-
ten til at orientere hovedsamarbejdsudvalget reguletes af § 23 og de udfyldende be-
stemmelser 1 §§ 16, 22, 23 og 24.

Da teknologiudvalget saledes er et underudvalg, bestemmes dets kompetence dels af
reglerne som ovenfor anfort, dels af udvalgets kommissotium, siledes som dette er fast-
lagt af hovedsamarbejdsudvalget. Teknologisager, hvorom det er opnéet enighed i tek-
nologtudvalg, skal derfor ikke godkendes 1 hovedsamarbejdsudvalg.

Et teknologiudvalg skal forelegge uoverensstemmelser om fortolkning af regletne for
det hovedsamarbejdsudvalg, der har nedsat det. Uoverensstemmelser om anvendelse af
retningslinier, aftalt i medfor af § 24 stk. 3a, behandles derimod efter § 25.

KSN-meddelelse nr. 25:
Ad §§ 16 og 25:

Samarbejdsudvalgenes information om og droftelse af budgetforslag

SU skal informeres om budgetforslag

Af aftalens § 16 stk. 5 fremgar det, at der péhviler ledelsen en satlig pligt tl at orientere
samarbejdsudvalgene om forslag til budgetter for det pdgzldende ansvarsomride. Ori-
enteringen skal ske saledes, at der kan ske droftelse af de elementer i budgettet, der ved-
rorer arbejds- og personaleforhold.

Droftelsen skal ske i s god tid, at medarbejderreprasentanternes synspunkter og for-
slag kan indg 1 ledelsens beslutningsgrundlag. Der et hermed sigtet til sivel den admi-
nistrative som den politiske ledelse.

For at sével styrelseslovens som aftalens regler for budgetbehandling kan overholdes,
kraves en omfattende koordineret planlegning. En sidan planlegning er velkendt for
kommunalbestyrelsens/amtsridets okonomiudvalg, de faste udvalgs og administratio-
nens behandling af budgetterne.

I den kommunale styrelseslov er fastsat krav til procedute- og tidsplan for budgetbe-
handlingen. Jkonomiudvalget skal siledes hvert &t inden 1. september udatbejde fot-
slag til 4rets budget, og forslaget skal underkastes mindst to behandlinger (1. og 2. be-
handling) i kommunalbestyrelsen (amtsradet) med mindst tre ugers mellemtum. Endelig
skal kommunalbestyrelsen (amtsridet) senest 15. oktober hvert ar efter indstilling fra
okonomiudvalget godkende et forslag til budget. Den detaljerede tidsplan for budgetat-
bejdet fastszttes af kommunalbestyrelsen (amtstidet). Ved budgetudarbejdelsen med-
virker de stdende politiske udvalg samt de enkelte kommunale forvaltnin-
get/administrationer/institutioner.

For s vidt angér samarbejdsudvalgenes budgetbehandling gzlder det, at koordinations-
udvalget har en serlig opgave med hensyn til vejledning, fastleggelse af tidsplan og ko-
ordinering, siledes at alle samarbejdsudvalg fir lejliched til droftelser i si god tid, at de-
res synspunkter og forslag kan indga i ledelsens beslutningsgrundlag.
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Koordinationsudvalget bor pa denne baggrund foranledige, at der gives information om
budget og regnskab, der vedrorer det enkelte samarbejdsudvalg, herunder specielt op-
lysninger om budgetrammer og personaleoversigter. Koordinering kan blandt andet ske
ved at sikre, at samarbejdsudvalgene modtager den nedvendige information pi et til-
straekkeligt tidligt tidspunkt og ved at informere samarbejdsudvalgene om tidsplanen for
forvaltningens, de stdende udvalgs (herunder pkonomiudvalgets) og kommunalbestyrel-
sens (amtsradets) behandling af budgettet.

Kommunernes Samarbejdsnavn skal 1 denne forbindelse fremhave de muligheder for
sagkyndig vejledning og bistand til samarbejdsudvalgene, som der - ogsa 1 relation til
budgetbehandlingen - er dbnet mulighed for ved aftalens § 22 stk. 10.

KSN-meddelelse nr. 27:
Ad §17:

Samarbejdsudvalgenes fastleggelse af retningslinjer for arbejds- og personaleforhold

I Information nr. 2 har Kommunernes Samarbejdsnavn redegjort for forhold 1 forbin-
delse med samarbejdsudvalgenes fastleggelse af retningslinjer.

I forbindelse med behandlingen af forelagte sager er samarbejdsnzvnet blevet opmark-
som p4, at der 1 nogle tilfelde forekommer regler om arbejds- og personaleforhold,
som - efter indstilling fra et samarbejdsudvalg - er fastsat (eller godkendt) af kommu-
nalbestyrelsen (amtsradet). Sidanne regler er efter samarbejdsnavnets opfattelse ikke at
betragte som retningslinjer og er derfor ikke omfattet af de sztlige bestemmelser om
opsigelse af retningshinjer 1 aftalens § 17 stk. 4 (f 77, stk. 6 7 2008-aftalen).

Kommunernes Samarbejdsnavn skal opfordre til, at der 1 samarbejdsudvalgene 1 videst
muligt omfang indgas aftaler om retningslinjer jf. aftalens § 17.

Navnet skal derfor henlede samarbejdsudvalgenes opmarksomhed p4, at kun retnings-
linjer fastsat efter reglernes § 17 er gyldige retningslinjer 1 aftalens forstand, idet begre-
bet "parter" (§ 17 stk. 2, 3 og 4 (f 77, stk. 4, 5 0g 6 i 2008-aftalen)) et parterne i det sam-
arbejdsudvalg, der fastlegger retningslinjer - og altsé ikke nogen 3. person uden for
samarbejdsudvalgene.

I aftalens § 13 stk. 2 er det bestemt, at der skal anvendes ledelsesformer, som indebarer
den videst mulige delegation af ansvar og befojelser, siledes at det herved gives de an-
satte mulighed for at veere medbestemmende ved arbejdets tilretteleggelse og udform-
ningen af deres egen arbejdssituation.

Samarbejdsnzvnet skal i den forbindelse gore opmarksom pé, at "retningslinjer” 1 afta-
lens forstand skal vere udformet skriftligt 1 form af referat fra et samarbejdsudvalgs-
mede eller p4 anden made, fx i et serligt notat eller en udvalgsrappozt, som er tiltradt af
samarbejdsudvalgets parter ved deres underskrift, jf. aftalens § 17 stk. 3 (f 77, szk. 5 7
2008-aftalen). Endelig skal samarbejdsnavnet henlede opmearksomheden pé, at der i
henhold til aftalens § 17 stk. 2 (ff 77, stk. 4 i 2008-aftalen) snarest muligt indledes for-
handlinger om retningslinjer, nar en af parterne fremsatter onske om det, samt at der
skal udvises positiv forhandlingsvilje.
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KSN-meddelelse nr. 28:
Ad § 20 stk. 1 og 3:

Kravet om reprasentativitet

Foranlediget af en rakke henvendelser til Kommunetnes Samarbejdsnavns sekretatiat
vedrotende sammensatningen af samarbejdsudvalg har nzvnet droftet fortolkningen af
§ 20 stk. 3 i aftalen: "Det ber tilstrebes, at udvalgenes sammensatning bliver sa repra-
sentativ som muligt".

Denne bestemmelse skal ses 1 sammenhaeng med aftalen § 20 stk. 1: "Antallet af reprz-
sentanter i samarbejdsudvalget fastszttes ved aftale mellem institutionens ledelse og
petsonaleotganisationernes stedlige repraesentanter. Bestir institutionens personale af
flere gtupper, sker fordelingen af personalereprasentanterne mellem grupperne ved af-
tale mellem disse. Opnas der ikke enighed om fastszttelse af antallet af medlemmer i
samarbejdsudvalget eller om fordelingen af personalereprasentanterne, forelzegges
spotgsmilet for koordinationsudvalget".

Kommunernes Samarbejdsnaevn bemzrker, at reprasentativitetskravet i aftalens § 20
stk. 3 kan opfyldes ved anvendelse af folgende kriterier:

1. Ved at s& mange forskellige personalegrupper som muligt reprasenteres i et
samarbejdsudvalg.

2. Ved at tage hensyn til den indbyrdes storrelse af personalegrupperne.

Kommunernes Samarbejdsnzvn finder, at de ovenfor anforte to kriterier i den nzvnte
reekkefolge kan tjene som prioriteret vejledning for fordelingen af personalereprasen-
tanterne efter § 20 stk. 1.

Kiriterium 2 bor derfor kun anvendes, hvis hver enkelt personalegruppe er reprasente-
ret 1 samarbejdsudvalget, enten gennem egen repraesentation eller derved, at der mellem
to eller flere personalegrupper er indgéet aftale om, at de i fellesskab valger ét samar-
bejdsudvalgsmedlem. I denne forbindelse bemerkes, at hvis der er behov fot, at flere
petrsonalegrupper er fzlles om et samarbejdsudvalgsmedlem, bor det tilstrabes, at sam-
arbejdet herom i videst muligt omfang sket mellem petsonaleorganisationer knyttet til
samme hovedorganisation.

KSN-meddelelse nr. 29:
Ad §17:

Samarbejdsudvalgenes kompetence til at fastlegge og opsige retningslinjer for arbejds-

og personaleforhold

Kommunetnes Samatbejdsnzvns meddelelse nr. 27 har givet anledning til tvivl om
samarbejdsudvalgenes kompetence til at fastsztte og opsige retningslinjer for arbejds-
og personalefothold. Samarbejdsnavnet har derfor fundet det hensigtsmessigt at udat-
bejde denne meddelelse, som samler og praciserer de hidtil udsendte vejledninger om
disse sporgsmal.

Denne meddelelse kan derfor betragtes som et fortolkningsbidrag til information nr. 2
og meddelelse nt. 27.

Delegation
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I aftalens § 13 stk. 2 er det bestemt, at der skal anvendes ledelsesformer, som indebazrer
den videst mulige delegation af ansvar og befojelser. Milet er at stytke medarbejdernes
interesse for effektiviteten blandt andet ved at give de ansatte mulighed for at vare
medbestemmende ved arbejdets tilretteleeggelse og udformning af deres egen arbejdssi-
tuation.

Kommunernes Samarbejdsnevn opfordrer derfor til, at der - for at fremme de ansattes
mulighed for medbestemmelse - 1 samarbejdsudvalgene fastlegges retningslinjer, jf. af-
talens § 17. Samarbejdsnavnet henleder samtidig opmearksomheden p4 aftalens § 17
stk. 2 (ff 77, stk. 4 i 2008-aftalen), hvorefter der skal forhandles om fastleggelse af ret-
ningslinjet, nr en af parterne fremszwtter onske herom, samt at der ved forhandlingerne
skal udvises positiv forhandlingsvilje.

Forudsztninger for fastleggelse af retningslinjer

Samarbejdsnavnet skal gore opmarksom pé, at retningslinjer i aftalens forstand skal
vere udformet skriftligt i form af referat fra et samarbejdsudvalgsmede eller p4 anden
méde, fx et szrligt notat eller en udvalgsrapport, som er tiltradt af samarbejdsudvalgets
patter ved deres underskrift, jf. aftalens § 17 stk. 3 (§ 77, szk. 5 7 2008-aftalen).

Retningslinjer, der af et samarbejdsudvalg er fastlagt i henhold til § 17, er bindende for
bade ledelse og medarbejderreprasentanter, nir folgende to forudsztninger er opfyldt:

1. Retningslinjerne skal vare fastlagt i enighed mellem parterne (f. § 17 stk. 2 (f
17, sth. 4 i 2008-aftalen)), og

2. Indholdet af beslutningen skal henhote under den pigzldende chefs (leders) an-
svars- og kompetenceomrade (jf. § 15 stk. 2 (§ 75, stk. 3 7 2008-aftalen)).

Retningslinjer er bindende

Nar der saledes 1 enighed er fastlagt retningslinjer, der et omfattet af vedkommende
chefs ansvars- og kompetenceomride, er retningslinjetne bindende for bide medarbej-
derreprasentanter og ledelse, herunder kommunalbestyrelsen/amtsridet. Opsigelse af
sidanne fastlagte retningslinjer kan efter aftalens § 17 stk. 4 (f 77, szk. 6 i 2008-aftalen),
alene ske med to maneders varsel. Inden opsigelse finder sted, skal der ved almindelig
droftelse 1 samarbejdsudvalget soges gennemfort @ndtinger af de hidtidige retningslinjer
pa en made, der er tilfredsstillende for parterne.

Samarbejdsudvalgets kompetence

I tilslutning til bestemmelsens § 15 stk. 2 (f 75, stk. 3 7 2008-aftalen) om, at fastleggelse
af retningslinjer er begranset til det ansvars- og kompetenceomtide, der er knyttet til
vedkommende ledelse, er der i aftalens § 15 stk. 5 (f 75, stk. 6 7 2008-aftalen) indeholdt
krav om, at ledelsen pa begzring har pligt til i fornedent omfang at redegore for, hvilke
grenser der gzlder for ledelseskompetencen. Ledelsen ma derfor - s vidt muligt forud
for samarbejdsudvalgets behandling af forslaget til retningslinjer - gore sig klart og til-
kendegive, om fastleggelsen af de foresliede retningslinjer henhorer under ledelsens
ansvars- og kompetenceomrade. Nar fastleggelse af retningslinjer ikke henhorer under
ledelsens ansvars- og kompetenceomrade, fremsendes sagen i henhold til aftalens § 15
stk. 3 (f 75, stk. 4 £ 2008-aftalen) ad tjenestevejen til den instans, der har kompetence til
at treffe afgorelsen. Hvis der under ledelsesomridet for denne instans er nedsat samar-
bejdsudvalg, forelegges sporgsmalet her til eventuel droftelse.

Vedkommende chef ikke kompetent
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Hyvis vedkommende chef (leder) ikke er kompetent, skal han/hun altsd sende en rede-
gorelse for samarbejdsudvalgets behandling af sagen (eventuelt 1 form af samarbejdsud-
valgets udkast til retningslinjer) til den kompetente instans.

Konsekvenser af forelzeggelse for pkonomiudvalget

Huvis der efter det foran anforte er tale om retningslinjer 1 aftalens forstand, @ndres det-
te forhold ikke af, at sagen forelzegges for pkonomiudvalget til efterretning. Hvis oko-
nomiudvalget uden bemarkninger tager sagen til efterretning, har ekonomiudvalget
alene noteret sig, at der er aftalt retningslinjer (dette gzlder uanset, om det métte vaere
protokolleret, at pkonomiudvalget har "godkendt" retningslinjerne). Hvis skonomiud-
valget tager afstand fra retningslinjerne, ma det palzegges den chef, der har kompeten-
cen at opsige de aftalte retningslinjer.

Lederen onsker "tilslutning"

Uanset, at de foresliede retningslinjer er omfattet af vedkommende chefs ansvars- og
kompetenceomride, kan ledelsesreprasentanterne finde det fornedent at opni tilslut-
ning (fx fra en foresat chef, skonomiudvalg eller kommunalbestyrelse/amtsradet) til de-
res stilling til de foresldede retningslinjer. Forbehold herom md tages fra ledelsestrepra-
sentanterne pa s tidligt et idspunkt som muligt, og 1 hvert fald inden der treffes ende-
lig beslutning i samarbejdsudvalget. P4 samme méde kan ogsa medarbejderreprasentan-
terne tage forbehold om tilslutning,

Okonomiudvalget ensker at tidligere aftalte retningslinjer skal ophzves

Huvis der foreligger retningslinjer i aftalens forstand, kan disse som allerede naevnt kun
ophazves ved opsigelse. Hvis et gkonomiudvalg ensker, at tidligere aftalte retningslinjer
skal ophzeves, ma det palegges den chef, der har kompetencen, at genforhandle og om
nodvendigt opsige de aftalte retningslinjer.

Qkonomiudvalget beslutter af @ndre kompetenceforholdene

Aftalens bestemmelser om fastsazttelse af retningslinjer hviler som nzvnt pd den kom-
petence, som den enkelte chef har. Hvis okonomiudvalget traeffer beslutning om @n-
dring af en chefs kompetence, kraves der ikke givet noget varsel herom.

Eksempel:

Kommunens pkonomiudvalg beslutter et midlertidigt ansattelsesstop. Beslutningen in-
debzrer, at genbesattelse af ledigblevne stillinger kun kan ske med ekonomiudvalgets
godkendelse i det enkelte tilfzlde. Jkonomiudvalgets beslutning beskzrer uden varsel
de anszttelseskompetente chefers adgang til uden godkendelse at opsla de ledige stillin-
ger. I det omfang, okonomiudvalget giver tilslutning til genbeszttelse af ledighlevne stil-
linger, skal de aftalte retningslinjer folges.

Det péhviler den chef, hvis kompetence bliver zndret, snarest muligt at indkalde sam-
arbejdsudvalget med henblik pi en dreftelse af konsekvenserne af de @ndrede kompe-
tenceforhold.

KSN-meddelelse nr. 31:
Ad §17:

Ligestilling - en opgave for samarbejdsudvalgene

I regi af Kommunernes Samarbejdsnzvn er udarbejdet rapporten "Ligestilling - en op-
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gave for samarbejdsudvalgene". Det er Kommunernes Samarbejdsnzvns hib, at rap-
porten vil give samatbejdsudvalget inspiration til at gi i gang med ligestillingsarbejdet -
og give resultatet.

Rappotten kan rekvireres ved henvendelse til Kommunernes Landsforening, Kontoret
for Personaleindflydelse og Arbejdsmilje (tIf. 33 12 27 88). Prisen er 11,00 kr. pr. stk.
ved keb af minimum 10 stk.

(Red.: Rapporten kan ikke lengere refevireres)

KSN-meddelelse nr. 32:
Ad § 19:

Uddannelse af medlemmer af teknologiudvalg mv.

Der er planlagt kurser for medlemmer af teknologiudvalg og af samarbejdsudvalg der
fungeter som teknologiudvalg - sifremt der under udvalgets omride planlzgges eller
findes forestiende eller igangvarende teknologiprojekter, det involverer vasentlige or-
ganisatoriske &ndringer og/eller @ndrede arbejdsgange.

Kurserne er tilrettelagt i samarbejde med Den Kommunale Hojskole 1 Danmark som
kursusforleb af 24 timers varighed, der afvikles p4 3 pa hinanden folgende dage uanset
om de gennemfores som internat eller eksternat. Det har ved tilrettelzgningen vaeret
forudsat: ‘

- at alle medlemmer af det pigzldende teknologiudvalg eller samarbejdsudvalg
deltager pd samme kursus (dog maksimalt 25 deltagere), og

- at kurset gennemfores ved medvirken af 2 af de uddannede instruktorer (TU).

Samatbejdsnzvnet anbefaler, at den konkrete planlegning af afholdelse af teknologikur-
ser sker pa grundlag af de nazvnte forudsztninget, og i tzet samarbejde mellem
(amts)kommunen og instruktererne.

For si vidt angér aflenningen af instruktorer finder de for SU-instrukterer geldende
satser anvendelse. Ud over honorar for undervisningen forudszttes, at kursusarrange-
ren atholder rejseudgifter og eventuelle udgifter til fortzring og overnatning efter nar-
mere aftale med den enkelte instrukter og i evrigt i overensstemmelse med de af kur-
susarrangoren szdvanligt anvendte retningslinjer.

Kursusarrangeren, der kan vare en amtskommune, kommune, kommuneforening eller
flere kommuner i fzllesskab, retter henvendelse til de enskede instruktorer og treffer
nzrmere aftale om planlegning og gennemforelse af det enkelte kursus.

Som grundlag for undervisning pa kurset er udarbejdet "Hindbog for Teknologiud-
valgsmedlemmer" samt opgaver og andet skriftligt materiale til udlevering under kurset.
Materialet kan kebes hos Forlaget Kommuneinformation, Nyropsgade 37, 1602 Ko-
benhavn V, TIf. 33 11 38 00. (Red.: Rapporten kan ikke lengere rekvireres)

KSN-meddelelse nr. 33:
Ad § 25:

Koordinationsudvalgets rolle vedrerende fastleggelse af samarbejdsudvalgstrukturen

Af aftalens § 25 stk. 2 nr. 1 fremgir, at koordinationsudvalget blandt andet har til opga-
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ve at vejlede ved oprettelsen af samarbejdsudvalg. I Kommunernes Samarbejdsnevns
pjece "Koordinationsudvalget - klagecentral eller igangsztter?" er koordinationsudval-
gets rolle pa dette omride nermere uddybet. Det fremgir sdledes, at koordinationsud-
valget som grundlag for sin vejledning kan anvende den administrative organisations-
struktur, idet denne giver en oversigt over, hvordan man opbygger en hensigtsmeassig
samarbejdsudvalgsstruktur (SU-struktur) i forhold til de selvstendige ledelseskompe-
tencer, der er placeret i organisationsstrukturen. Man taler om, at organisationsstruktu-
ren afspejles 1 SU-strukturen.

Igennem de senere 4t er de ydre vilkar for (amts)kommunerne zndret ganske betydeligt.
Det har medfert overvejelser om omlagning af den eksisterende made at lose opgaver-
ne pi med heraf folgende overvejelser om @ndringer i organisationsstrukturen, ofte i
form af sammenlegning af forvaltningsomrader eller dele heraf.

Et sddant organisationsudviklingsprojekt vil oftest indebate en storre arbejdsomlzg-
ning, som ledelsen 1 henhold til aftalens § 16 stk. 5 nr. 1 skal informere de berorte sam-
atbejdsudvalg om, med henblik pa droftelse af blandt andet de menneskelige og tekni-
ske konsekvenser omlegningen medforer. Samarbejdsudvalget bor endvidere drofte,
om organisationsendringen medforer @ndringer i SU-strukturen. Droftelser om sam-
menlegning, udvidelse eller nedleggelse af samatbejdsudvalg foregar siledes i samat-
bejdsudvalgene inden for den berorte del af SU-strukturen.

Samatbejdsnzvnet har pa foresporgsler om, hvordan endtinger i SU-strukturen gen-
nemfores, udtalt, at koordinationsudvalget i denne forbindelse har samme centrale vej-
ledende rolle som ved oprettelse af samarbejdsudvalg. Det indebzrer, at nir der i de be-
rorte samarbejdsudvalg er enighed om at zndre SU-strukturen, orienteres koordinati-

onsudvalget herom, jf. aftalens § 25 stk. 2 nr. 5. Opnas der detimod ikke enighed, fore-
 legges sporgsmalet for koordinationsudvalget, eventuelt gennem vedkommende ho-
vedsamarbejdsudvalg.

Samatbejdsnzvnet anbefaler, at koordinationsudvalget, nir der ivaerksattes organisati-
onsudviklingsprojekter, sa tidligt som muligt drofter tilretteleggelsen af medarbejdernes
mdflydelse pa projektet.

Meddelelse nr. 41

Sikring af et godt psykisk arbejdsmilje - ogsa en opgave for samarbejdsudvalgene
Fokus pa psykisk arbejdsmiljo

De psykosociale risikofaktorer er blevet sat pd dagsordenen i mange (amts)kommuner.
Ledelsen 1 (amts)kommunerne har ansvar for og adgang til at lose opgaven 1 et kon-
struktivt samarbejde med medarbejderne. Det kan ske bide i sikkerhedsorganisationen
og 1 samarbejdsudvalgene.

Dette fremgar af den rapport, der i april 1995 blev afgivet af udvalget om "Psykosociale
risikofaktorer i arbejdslivet", som i vinteren 1994/95 blev nedsat af Arbejdsministeren.

Det er Kommunernes Landsforenings, Amtsridsforeningens og Kommunale Tjene-
stemend og Overenskomstansattes (KT'O) opfattelse, at rapportens anbefalinger er et
tremskridt for arbejdsmiljoatbejdet.

Parterne anbefaler, at ledelse og medarbejdere i den enkelte kommune/i det enkelte amt
1 de kommende 4r gor en oget indsats for at forebygge, opfange og lose psykosociale
problemer. Dette kan bla. ske i et tet samspil mellem samarbejdsudvalget og sikker-
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hedsorganisationen .
Samarbejdsudvalgene har et ansvar

Som det fremgir af §§ 15, 16 og 17 1 "Aftale om tillidsrepraesentantet, samarbejde og
samatbejdsudvalg i (amts)kommuner tilsluttet Amtsridsforeningen i Danmatk og
Kommunernes Landsforening” har samarbejdsudvalgene en rolle at spille med hensyn
til at forebygge, opfange og lose psykosociale risikofaktorer i den enkelte
(amts)kommune.

Mange af de emner, der droftes i samarbejdsudvalgene, har betydning for de psykosoci-
ale risikofaktorer, og samatbejdsudvalget har derfor mulighed for at udeve en forebyg-
gende indsats pa dette omrade.

Aftalen om tillidsrepraesentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg understotter i sig
selv en ledelsesform, som kan forebygge problemer af psykosocial karakter, fordi den
bygger pa en konsensusmodel, hvor hensigten er, at parterne skal tale sig til rette om
tingene.

Der lzgges i aftalen vagt p4, at der anvendes en ledelsesstil, som betyder delegering af
ansvat til den enkelte medarbejder eller grupper af medarbejdere, siledes at medarbej-
derne har indflydelse pa egen arbejdstlretteleggelse (Gf. § 13, stk. 1 (f 73, stk. 2 i 2008-
aftalen).

En aktiv ledelses- og personalepolitik baseret pa medindflydelse og udvikling af de an-
sattes ressourcer spiller en helt afgorende rolle i bestrabelserne pa at forbedre det psy-
kiske arbejdsmilje.

Ikke mindst gennemforelsen af en udviklings- og omstillingsproces krzver engagerede
og motiverede medarbejdere, som kan udvikle sig fagligt og ressourcemassigt med at-
bejdspladsen.

Det et vigtigt, at omlzgninger af arbejdet gennemfores i samatbejde med de ansatte, og
sdledes sker gennem abenhed og medinddragelse.

De beslutninger, der trffes i forbindelse med omstillingsprocesser og strukturendrin-
get, har stor betydning for det psykiske arbejdsmilje. Det et detfor vigtigt, at medarbej-
derne og deres reprasentanter inddrages fra start til slut gennem de normale samar-
bejdskanaler i form af sikkerhedsorganisation og samatbejdsudvalg (if. § 16, stk. 5).

Det er af afgorende betydning for arbejdsmiljoarbejdet, at der er kontakt mellem sik-
kerhedsorganisationen, der har medansvar for det psykiske arbejdsmilje, og samat-
bejdsudvalget. Ellers kan vanskelige og sammensatte arbejdsmiljeproblemer nemt "fal-
de mellem to stole".

Samarbejdsudvalget kan fx arbejde for, at der i personale- og uddannelsespolitikken
lzegges klare retningslinier for:

- information til de ansatte

- ansvars- og kompetencefordeling
- jobbesktivelse

- udviklingssamtaler

- uddannelsestilbud.

Disse retningslinjer vil kunne virke forebyggende i forhold til risikofaktorer som rolle-
uklarhed, rollekonflikter og jobusikkerhed.
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Det er desuden af betydning, at den enkelte medarbejder har personlig indflydelse pa
egen arbejdssituation.

Samatbejdsudvalget har krav pa information om og adgang til at drofte alle vesentlige
forhold af betydning for institutionens atbejds- og personaleforhold. Samarbejdsudval-
gets droftelse indgar i givet fald i grundlaget for beslutninger om investeringer i ny tek-
nologi, gennemforelse af storre omlegninger i vitksomheden, arbejdets tilrettelzeggelse
m.v. (jf. § 16). Hetigennem kan der bl.a. tages hojde for betydningen af ensidigt genta-
get arbejde, jobusikkerhed, forhold omkting arbejdsmangde og arbejdstempo, voldsri-
stko mv.

Hetved medvirker samarbejdsudvalget til, at arbejdsmiljoarbejdet bliver opprioriteret,
og at der skabes de bedst mulige arbejdsvilkar og sikres et godt psykisk arbejdsmilje.

I Metodeudvalgets rapport fra april 1995 hedder det om samspillet mellem de sikaldt
virksomhedsinterne akterer: "Ledelsen, samarbejdsorganisationen og sikkerhedsorgani-
sationen beskzftiger sig alle med forhold, som har relevans for det psykosociale omra-
de.

Det m4 detfor anses for fornuftigt, at disse aktorer 1 det daglige spiller sammen om los-
ningen af eventuelle psykosociale problemer, fx kan de alle medvirke til, at der igang-
szttes udviklingsaktiviteter, som generelt sigter mod at forebygge problemer p4 det
psykosociale omride”.

Denne opfordring skal ikke mindst ses i lyset af, at Metodeudvalget opfordrer Ar-
bejdsministeren til at folge indsatsen overfor de psykosociale risikofaktorer op 1 de
kommende 4r blandt andet ved, at der i slutningen af 1998 foretages en statusvurdering.

Yderligere information

Udvalgets redegortelse til ministeren er i sin helhed udgivet i "Psykosociale risikofakto-
rer 1 arbejdslivet - Rapport fra et af Arbejdsministeren nedsat udvalg".

Rappotten, det et pa 83 sider og koster kr. 80.00, kan kobes ved henvendelse til : Sta-
tens Information, INFOservice, Postboks 1103, 1003 Kebenhavn K, Tlf.nr.

33 37 92 28. (Red.: Rapporten kan ikke lengere rekvireres)
I ovrigt henvises til:

- Kommunetnes Landsforenings Kommunalpolitiske informationer nr. 1005 af
26. januar 1995 og nr. 1034 af 6. juli 1995

- Kommunernes Landsforenings Administrative information nr. 2166 af 7. sep-
tember 1995

- Amtsridsforeningens informationsskrivelse af 6. juli 1995 (ARF j.nr. 0469-
23/94)

- At-citkulzresktivelse nr. 7/1995 om psykosociale risikofaktorer.

Meddelelse nr. 43
Ledernes deltagelse i samarbejdsudvalg m.v.

Fellesteprasentationens opgave som hovedorganisation er overtaget af Lederne (LH).
Fezllesteprasentationen (FR) omfatter Lederne, Maskinmestrenes Forening og Dansk
Formandsforening.
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Samarbejdsudvalg

P4 baggrund af, at der har vaeret en forskellig praksis i (amts)kommunerne med hensyn
til, om medlemmer af en af de nevnte organisationer bor placeres pa ledelsesside eller
medarbejderside 1 samarbejdsudvalgene, har de centrale parter fundet det hensigtsmzs-
sigt at vejlede herom.

Fremover vil medlemmer af Ledernes Hovedorganisation, Maskinmestrenes Forening
og Dansk Formands Forening vre reprasentetet via ledelsessiden i samarbejdsudval-
gene, og 1 det omfang, at de er medlem af et samarbejdsudvalg, er det p4 ledelsessiden.

Opmzrksomheden henledes pa "Aftale om tillidstepraesentanter, samarbejde og samat-
bejdsudvalg" § 20 stk. 6, hvoraf det fremgir, at det er institutionens ledelse, som af sin
midte udpeger sine reprasentanter i samarbejdsudvalget. Den ansvatlige leder er for-
mand for udvalget, og de ovrige af ledelsens representanter udpeges blandt ansatte,
som er fortrolige med arbejds- og driftsforholdene, og som har ledende stillinger.

Medarbejdere inden for ovennavnte organisationers forhandlingsomrader vil derfor ik-
ke lzengere skulle indgé 1 sammensztningen pa medatbejderside. Disse medatbejdere
skal detfor heller ikke indga i forhold til at opfylde reprasentativitetskravet i aftalens

§ 20 stk. 3. Der henvises 1 den forbindelse til KSN-meddelelse nr. 28.

Sporgsmalet om zndringer af sammensztningen af (amts)kommunens samarbejdsud-
valg 1 konsekvens heraf bor tages op ved forst givne lejlighed.

Koordinationsudvalg

Fellesreprasentationen, som hidtil har haft repraesentanter i koordinationsudvalgene,
indgir fra og med valgperioden, det begynder den 1. januar 1998, ikke i koordinations-
udvalgene.

Forud for den kommende valgperiode for koordinationsudvalgene bor det droftes, om
koordinationsudvalgene i gvrigt skal have en ®ndret sammensztning, og herunder om
der skal ske zndringer af antallet af medlemmer i koordinationsudvalget.

Opmatksomheden henledes i den fotbindelse p4 KSN-meddelelse nr. 2, hvor amtsta-
dene og kommunalbestyrelserne anmodes om at give underretning til de tre hovedot-
ganisationsomréder, nir der er truffet beslutning om andringer af antallet af medlem-
mer 1 koordinationsudvalgene.

Rammeaftalen om medindflydelse og medbestemmelse

I rammeaftalen om medindflydelse og medbestemmelse, § 4, stk. 5, er det fastlagt, at
medarbejderreprasentationen 1 udvalgsstrukturen som udgangspunkt skal baseres pa
hovedorganisationerne og afspejle personalesammensztningen.

Medarbejderreprasentationen skal séledes bl.a. tage udgangspunkt i en fordeling pa ho-
vedotganisationsomréder, dvs. LO-omrédet (Det Kommunale Kartel), FTF-omradet
(FTF-K) og AC. Medlemmer af organisationer tilsluttet Fallestepraesentationen indgar
heller ikke i forhold til rammeaftalen i repraesentationen pi medarbejdersiden, men vil i
givet fald vare reprasenteret via ledelsessiden, og i det omfang de er medlem af et ud-
valg, er det pi ledelsessiden.

Tillidsrepraesentanter

Medatbejdere inden for ovennavnte organisationers forhandlingsomrider er fortsat
omfattet af bestemmelserne om tillidsreprasentanter.
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Meddelelse nr. 46
Ad § 25:

Udpegning af koordinationsudvalgsmedlemmer

Hidtidig praksis

Af § 251 "Aftale om tillidsreprasentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg” fremgér
det, at der 1 alle (amts)kommuner nedszttes et koordinationsudvalg bestdende af med-
lemmert af kommunalbestyrelsen/amtsradet og reprasentanter for petsonaleorganisati-
onerne.

I bestemmelsen fastlegges valgperioden ikke, men i folge hidtidig praksis valges koot-
dinationsudvalgene for 4 ar og har fulgt kommunalbestyrelsens/amtsridets valgperio-
der. Efter hidtidig praksis skal der saledes udpeges nye medlemmer til koordinationsud-
valgene den 1. januar 1998.

Aindrng af praksis

I hver (amts)kommune er der i henhold til rammeaftale om medindflydelse og medbe-
stemmelse nedsat et forhandlingsorgan, som har kompetence til at indga en lokal aftale
om medindflydelse og medbestemmelse. Forhandlingsorganet nedlzgges, nir der er
indgéet en lokal aftale eller hvis det konstateres, at der ikke kan opnas enighed om en
lokal aftale.

De centrale parter har besluttet at 2ndre pa den hidtdige praksis i forhold til de kom-
muner/amter, hvor det pr. 31. december 1997 fortsat forhandles om mdgaelse af en lo-
kal aftale om medindflydelse og medbestemmelse. Fndring af praksis vil dog alene fa
indflydelse pa valgperioden for reprasentanterne fra personaleotganisationerne.

Medlemmer af Ledernes Hovedorganisation, Maskinmestrenes Forening og Dansk
Formands Fotening (samlet i hovedorganisationen Lederne - tidligere Fzllesreprasenta-
tionen) inddgér pr. 1. januar 1998 ikke i koordinationsudvalgene. Der henvises til med-
delelse nr. 43 om ledernes deltagelse i samarbejdsudvalg m.v.

Kommunalbestyrelsen/amtsradet vil som hidtil skulle udpege medlemmer til koordina-
tionsudvalget 1 forbindelse med konstituetingen eftet valget.

3 situationer

Udpegningen af personaleorganisationernes medlemmer og suppleanter finder sted sé-
ledes:

1. (Amts)keommuner, hor der pr. 31. december 1997 er indgdet en lokal aflale om medindflydelse og
medbestenmelse.

I denne situation skal der ikke ske nyudpegning til koordinationsudvalgene nedsat i
henhold til Aftale om tillidsreprasentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg. Denne af-
tale vil vzere erstattet af en lokal aftale, det er indgiet i henhold til rammeaftale om med-
indflydelse og medbestemmelse, og rammeaftalen forudsztter ikke, at koordinationsud-
valget fortsat eksisterer.

2. (Amits)kommuner, hvor forbandlingsorganet pr. 31. december 1997 har konstateret, at der ikke
kan opnds enighed om en lokal afiale.

I denne situation foretages der udpegning af koordinationsudvalgsmedlemmer for den
kommende 4-drige periode (1. januar 1998 - 31. december 2001).
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3. (Amis)kommuner, hvor der pr. 31. december 1997 fortsat forbandles om en lokal aftale om med-
indflydelse og medbestermmelse

Det et 1 denne situation, at @ndring af praksis fir betydning.

Hovedreglen et, at der 1 denne situation ikke foretages nyudpegning af personaleorgani-
sationernes koordinationsudvalgsmedlemmer pr. 1. januar 1998. De nuvarende med-
lemmer fungerer, indtil der er indgéet en aftale om medindflydelse og medbestemmelse
eller det er konstateret, at der ikke kan opnas enighed om en lokal aftale. I sidstnzvnte
situation foretages nyudpegning af personaleorganisationernes koordinationsudvalgs-
medlemmer for den resterende del af 4-rs valgperioden.

Der kan dog vzre arsager til, at der alligevel skal ske nyudpegning af personaleorganisa-
tionetnes koordinationsudvalgsmedlemmer. Det kan vzre, at ét eller flere af personale-
organisationernens koordinationsudvalgsmedlemmer/ suppleanter har forfald efter 1.
januar 1998, eller at der aftales en anden sammensetning af koordinationsudvalget,
f.eks. fordi Lederne (tidligere Fallesreprasentationen) ikke lengere er med i koordinat-
onsudvalget.

Underretning

I henhold til "Protokollat om indgaelse af lokale aftaler om medindflydelse og medbe-
stemmelse m.v." skal forhandlingsorganet sende en kopi af en indgiet lokal aftale om
medindflydelse og medbestemmelse til de centrale parter til orientering.

For at hovedorganisationerne kan foretage udpegningen af personaleorganisationernes
kootdinationsudvalgsmedlemmer, skal forhandlingsozrganet tillige underrette de centrale
parter, nér det 1 forhandlingsorganet er konstateret, at der ikke kan indg#s en lokal aftale
om medindflydelse og medbestemmelse.

Meddelelsen gives ved enslydende breve til Kommunernes Landsforening/

Amtsridsforeningen og Kommunale Tjenestemeznd og Ovetenskomstansatte (IKTO).

Meddelelse nr. 47
Ad §19:

Aflonning af SU-instrukterer

Denne KASM-meddelelse erstatter KSN-meddelelse nr. 7 vedr. uddannelse af med-
lemmer af samarbejdsudvalg i kommuner og amtskommuner og KSN-meddelelse nr.
13 om aflonning af SU-instrukterer.

Aflonningen af regionale SU-instrukterer skal fremovet ske p4 samme made, som af-
lonning af MED-undervisere.

Honorar

Honoraret fastszttes til kr. 3.355,39 (grundbelob pr. 31.3.2000) pr. undervisningsdag 4
7,4 timer (pr. 1.4.2000 kr. 3417,66 pt. dag).

Honoraret reguleres i overensstemmelse med og samtidig med de generelle lonregule-
ringer p4 det (amts)kommunale omride.

Honoraret omfatter undervisning, forberedelse, efterbehandling og evalueting af un-
dervisningen, samt opndelse af lokalkendskab og eventuel modevitksomhed med den
rekvirerende (amts)kommune.

Afholdelse af honorar, lenudeift mv.
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Den rekvirerende (anits)kommune:
- Afholder betaling af honotar til SU-instrukteren.

- Afholder rejseudgifter og eventuelle udgifter til fortzting og overnatning, som
refunderes SU-instruktoren i overensstemmelse med de retningslinier, der
normalt anvendes af den rekviterende (amts)kommune.

Underviserens ansettelses(amis)kommune:

Aftaler med den enkelte SU-instruktor, i hvilket omfang undervisningsaktiviteten ned-
vendiggor frikeb fra det normale arbejde:

- I det omfang, der ydes tjenestefrihed med lon, refunderer SU-instruktoren af
sit honorar sin arbejdsgiver udgiften til lon under tjenestefriheden.l)

- Refusionen sker efter de principper, det er galdende for lenudgifter i henhold
til § 9 stk. 1A i "Aftale om tillidsrepraesentanter, samarbejde og samarbejdsud-
valg".

- Sifremt der ikke aftales frikob, tlgir det samlede honorar underviseren.

1) Det bematkes, at der er mulighed for at give vikardakning i det omfang, SU-instruktoren betaler
sig fri af tjenesten.

Undervisning i egen (amts)kommune

I de tilfxlde, hvor underviseren planlegger og afvikler kurser, der udelukkende henven-
der sig til SU-udvalg i underviserens egen (amts)kommune, ydes der honorar pi samme
vilkér som ved undervisning uden for egen (amts)kommune med folgende undtagelser:

- Personale, der er ansat il at uddanne andre medarbejdere, eller hvor en in-
struktions-/undervisningspligt folger naturligt af stillingen.

- Undervisning af medarbejdere, som den pigzldende er foresat for.

- Undervisning af medatbejdere i den institution, i hvilken undetviseren et ansat.

I de anforte tre situationer forudszttes det, at savel undervisningen som den nedvendi-
ge forberedelse hertil kan foregé inden for underviserens arbejdstid.

Lkrafttreden
1. januar 2001

Meddelelse nr. 48

Samarbejdsstrukturen i (amts)kommunale samarbejder

Spergsmilet om samarbejdsstrukturen i (amts)kommunale samarbejder har varet drof-
tet af de centrale parter (KL, Amtsradsforeningen, Kebenhavn, Frederiksberg og
Kommunale Tjenestemand og Overenskomstansatte.

En rekke bestemmelser i lovgivningen 4bner mulighed for at etablere kommunale sam-
arbejdet, og navnlig pa skatteomréidet har flere kommuner valgt at etablere sidanne
samarbejder.

Et (amts)kommunalt samarbejde kan ansattelsesretligt etableres p4 flere mider uden at
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der rejser sig et sporgsmal om samarbejdsstrukturen. Det gzlder f.eks. de
(amts)kommunale samarbejder, der bestar i en aftale om koordinering pa tvzrs af afta-
lekommunerne/amterne, og hvor de ansatte forbliver 1 deres respektive
(amts)kommuner. Det gzlder ogsa de (amts)kommunale samarbejder, der bestar i en
sammenlagning af omrider pa tvaers af aftalekommunerne/amterne, og hvor de ansatte
samles geografisk og ansazttes af en af aftalekommunerne/amterne.

Hyvis et (amts)kommunalt samarbejde derimod etableres 1 form af en delvis sammenlag-
ning af omrider pa tvars af aftalekommunerne/amterne, og de ansatte tilknyttes den
daglige ledelse i en af aftalekommunerne /amterne, men samtidig bevarer deres anszt-
telsesretlige tilknytning til detes respektive (amts)kommuner opstar spergsmalet om
samarbejdsstrukturen. I dette tilfelde deles ledelseskompetencen for nogle af de ansatte
siledes, at den daglige ledelse varetages af en (amts)kommune, hvorimod arbejdsgive-
rens ansvat, rettigheder og befojelser f.eks. 1 relation til answttelse og afskedigelse for-
bliver 1 anszttelseskommunen/amtet.

Samarbejdsteglerne bide 1 aftalen om tillidsrepresentanter, samarbejde og samarbejds-
udvalg (den sammenskrevne aftale) og rammeaftalen om medindflydelse og medbe-
stemmelse fastsaztter, at hvor der er en ledelseskompetence skal der vaere en formalise-
ret mulighed for medarbejderindflydelse, jf. den sammenskrevne aftales § 13, stk. 1 og
§ 14, stk. 1 og rammeaftalens § 4, stk. 2.

Parterne er enige om, at samarbejdsreglerne ikke tager hojde for, hvorledes samarbejds-
strukturen skal etableres i tilfxlde af en delvis sammenlegning af omrider pa tvars af
flere (amts)kommuner.

Parterne er af den opfattelse, at den fremtidige samarbejdsstruktur for de berorte om-
tader skal aftales mellem de involverede (amts)kommuner og lokale organisationsreprz-
sentantet inden samarbejdet etableres. En aftale om samarbejdsstruktur skal tilgodese
hensynene til medarbejderindflydelse, og aftalen skal sendes til horing 1 de eksisterende
samarbejdsorganer 1 de involverede (amts)kommuner.

Meddelelse nr. 49

Rammeaftale om socialt kapitel (Forebyggelse samt fastholdelse og integration af per-
soner med nedsat arbejdsevne og ledige i aftalebaserede job pa szrlige vilkar, fleksjob,
skanejob og jobtrening mv.)

Aftale om socialt kapitel danner rammerne for medarbejderinddragelse og medbe-
stemmelse gennem lokal fastleggelse af retningslinier for, hvordan det sociale ansvar
kan udmentes 1 kommuner og amter.

Endvidere indeholder aftalen bestemmelser om forhandling og aftaleindgéelse ved fast-
sattelse af lon- og ansaxttelsesvilkér for ledige 1 jobtrening og for personer, der ikke kan
anszttes 1 ordinzre stillinger som folge af nedsat arbejdsevne.

Ved overenskomstforhandlingerne 1 2002 er rammeaftalen revideret og forenklet med
henblik pa sterte brugervenlighed for de mange aktorer, som aftalen henvender sig til.

I den forbindelse et bl.a. den personalepolitiske del tillagt mere vagt, og dette har resul-
teret 1, at

- et af formilene med aftalen er forebyggelse gennem lobende forbedring af ar-
bejdsmiljpet . Dermed indgar dette ogsd som grundlag for de érlige droftelser 1
MED/SU-tegi om fastleggelse af retningslinjer
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- der er udarbejdet felles bilag til aftalen om henholdsvis personalepolitiske drof-
telser (og herunder en oplistning af elementer, som kan indg 1 droftelser og ved
fastleggelse af retningslinjer) samt om rammeaftalens regler for medbestemmel-
se og partssamarbejde

- bestemmelserne om medatbejderinddragelse er udvidet med, at der i den arlige
droftelse med henblik pé retningslinjer for oprettelse af tilskudsjob indgar drof-
telse af retningslinjer og konsekvenser for petsonale- og arbejdsvilkar for de ov-
rige ansatte og

- der opfordres til, at retningslinjer droftes ude pa arbejdspladserne.

Droftelse i det overste medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg om fastleggelse af
retningslinjer inden for socialt kapitels omride skal fortsat ske én gang arligt, og droftel-
serne sker pé grundlag af henholdsvis § 17 1 aftalen om tillidsteprsentanter, samarbej-
de og samarbejdsudvalg og § 8 i rammeaftalen om medindflydelse og medbestemmelse.
Retningslinjer udformes skriftligt, og de er bindende for bide ledelses- og medarbejdet-
repraesentanter.

Denne meddelelse erstatter meddelelse nt. 44, som samtidig ophzves.
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Bilag 2. Bemaerkninger om indfgrelse og brug af ny samt seendringer af be-
staende teknologi

I dette bilag er indeholdt bemzrkninger om indferelse og brug af ny samt andring af
bestiende teknologi. Bemarkningerne er en videreforsel af bemarkningerne til de ddli-
gere teknologibestemmelser, og der er alene foretaget en lettere redigering. Patterne er i
ovrigt enige om at viderefore fortolkningsgrundlaget fra de tidligere samarbejds- og
teknologibestemmelser.

Ad § 13:
Lokale retningslinier, bemarkninger eller lignende

Som det fremgar af § 13, er parterne enige om, at samarbejde om indferelse og brug af
ny teknologi finder sted inden for rammerne af denne aftale.

I henhold til §§ 16 og 17 vil der derfor kunne fastsattes retningslinier vedrerende speci-
elle forhold, der har sammenhzng med indferelse og brug af ny teknologi i
(amts)kommunen.

Ved udformning af naevnte retningslinier mé (amts)kommunen vare opmarksom pa de
almindelige rammer for samarbejdsvitksomheden, jf. § 13, stk. 4, hvorefter sivel ledelse
som medarbejdere skal respektere gzldende love, regulativer og vedtegter, kommunal-
bestyrelses/amtsradsbeslutninger, administrative bestemmelser samt kollektive over-
enskomster og aftaler. Der vil siledes ikke kunne fastsaettes regler, der f.eks. zndrer de
bestemmelser, der er fastsat 1 kollektiv overenskomst eller aftale med hensyn til lonvil-
kar, opsigelse eller arbejdstid, ligesom der ikke kan indferes vetoret i teknologispergs-
mal.

Ad § 16:
Skriftlig information af samarbejdsudvalget eller teknologiudvalget

Tfolge § 16 stk. 8a pahviler det ledelsen at otientere og informere samarbejdsudvalget el-
ler teknologiudvalget pé et s tidligt idspunkt, at medarbejderne ved indferelse og brug
af ny teknologi kan udeve den forudsatte medbestemmelse og medindflydelse p4 be-
slutningsprocessen. Det er detfor en forudsetning, at bestemmelserne om informati-
onspligt noje folges. Oplysningerne, der fremlegges skriftligt, skal vedrore en rekke
forhold, som nzrmere et opregnet i aftalen.

Oplysninger om ny teknologi vil ofte vaere teknisk praget, og kan for personer, der ikke
er specielt sagkyndige, undertiden vare vanskeligt tilgzengelige. Selv om aftalen ikke in-
deholder krav om, at oplysningerne skal gives pd en bestemt made, ma det forudsettes,
at der - nér der kan valges mellem flere informationsméder - anvendes den, der giver
medarbejderne bedst mulighed for at forstd indholdet, saledes at de kan udeve retten til
medbestemmelse og medindflydelse. Overdreven brug af tekniske udtryk ma undgas.

Parterne har forudsat, at de oplysninger, der omhandles i § 16 stk. 8a forelegges i en
rimelig tilgzengelig form.

Omflytningsmuligheder, omskoling og efteruddannelse

Efter § 16 stk 8c og 8d behandler samarbejdsudvalget og/eller teknologiudvalget, hvor

en ny teknologt nedvendiggor en =ndret arbejdstilretteleeggelse, mulighedetne for i
storst muligt omfang at sikre medarbejderne andet kvalificeret arbejde i den pigzldende
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(amts)kommune. Det ny arbejde bor s vidt muligt ligge i samme lokalomrade.

Neodvendig omskoling og efteruddannelse, som aftales i den anledning, betales fuldt ud
af (amts)kommunen.

For at undga afskedigelser bor behovet for omflytninger, omskoling og efteruddannelse
som folge af zndret arbejdstilrettelzeggelse soges afklaret s tidlige som muligt i forbin-
delse med det konkret teknologiprojekt.

Der kan ikke med henvisning til denne aftale aftales eller fastszttes sztlige tryghedsga-
rantier herudover, f.eks. sikring mod afskedigelse af medarbejderne eller mod, at de kan
palzgges nyt arbejde 1 forbindelse med indferelse og brug af ny teknologi. Opmark-
somheden skal dog henledes p den i § 16 stk 8d omhandlende forhandlingspligt, hvor
det ikke er muligt at tilbyde en medarbejder andet kvalificeret arbejde. Hermed er det
forudsat, at der gives organisationerne en otientering om eventuelle afskedigelser med
oplysning om, hvilke bestrzbelser, der er foretaget for at undgh afskedigelserne eller re-
ducere disses omfang.

Ad § 22:
Ekspertise udefra

Ifolge § 22 stk 10a er der mulighed for, at sivel (amts)kommunen som medarbejderne
kan indhente ekspertise udefra til vurdering af konkrete projekter.

Med ekspertise udefra skal forstés allerede foreliggende skriftlig information vedroren-
de den patenkte ny teknologi eller konsulentbistand til det konkrete projekt.

Ad § 23:
Teknologiudvalg

Indferelse og brug af ny teknologi kan behandles

e iect hvilket som helst samarbejdsudvalg, eller

e ietpermanent teknologiudvalg nedsat af vedkommende hovedsamatbejdsud-
valg, eller

® ietteknologiudvalg, der nedszttes af vedkommende hovedsamarbejdsudvalg
(eller af et permanent teknologiudvalg) i forbindelse med det enkelte teknologi-
projekt.

Nedszttelse af teknologiudvalg forudsztter i modsatning til andre underudvalg ikke
enighed. Teknologiudvalg skal nedszttes, sifremt medatbejderne fremsztter onske her-
om. Det vil vere naturligt, om eventuel nedsattelse af et for hele (amts)kommunen fal-
les teknologiudvalg besluttes af det for alle (amts)kommunens ansatte nedsatte hoved-
samarbejdsudvalg eller - hvor et sadant ikke er oprettet - af koordinationsudvalget.

Ad §§ 25 og 28:
Uoverensstemmelser

Sager om uoverensstemmelser vedrorende anvendelsen af retningslinier vedrorende
teknologi indbringes af hovedsamarbejdsudvalget for koordinationsudvalget, efter at
der er konstateret, at enighed ikke har kunnet opnas i hovedsamarbejdsudvalget.
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Kan enighed heller ikke opnés i koordinationsudvalget, kan sagen indbringes for de
centrale parter (Kommunernes Landsforening/ Amtsradsforeningen og KTO) og even-
tuelt efterfolgende for Kommunernes Teknologivoldgiftsret.

Sadanne sager har ikke opsattende virkning for et teknologiprojekts gennemforelse.
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Bilag 3: Oversigt over det overste samarbejdsudvalgs obligatoriske opga-
ver i henhold til generelle (ramme)aftaler m.v.

Det ovetste samarbejdsudvalg har i henhold til en rzkke generelle (ramme)aftaler fol-
gende opgaver:

Beskrivelse af opgaven

Aftalehjemmel

Aftale retningslinjer for indhold og opfolgning
pa trivselsmalinger.

Aftale om trivsel og sundhed pa
arbejdspladserne § 3, stk. 2

I tilknytning til kommunens budgetbehandling
skal ledelsen redegore for budgettets konse-
kvenser for arbejds- og personaleforhold, het-
under eventuelle konsekvenser i forhold til
sammenhzngen mellem ressoutcet og at-

bejdsmangde.

Aftale om trivsel og sundhed pi
arbejdspladserne § 5

Aftale retningslinjer for sygefravaerssamtaler

Aftale om ttivsel og sundhed pa
arbejdspladserne § 7, stk. 4

Sikting af, at der i kommunen aftales retningslin-
jer for arbejdspladsens samlede indsats for at
identificere, forebygge og hindtere problemer i
tilknytning til arbejdsbetinget stress

Aftale om ttivsel og sundhed pa
arbejdspladserne, § 9

Sikring af, at der aftales retningslinjer for den
samlede indsats for at identificete, forebygge og
handtere problemer i tilknytning til forekomsten
af vold, mobning og chikane pi arbejdspladsen
(ogsé fra 3. person), dvs. drefte og fastlegge i
hvilket omfang retningslinjer skal fastszttes lo-
kalt af det enkelte MED-udvalg eller centralt af
hovedudvalget.

Aftale om trivsel og sundhed pa
arbejdspladserne, § 10, og vejled-
ning til trivselsaftalen om indsats
mod vold, mobning og chikane

Overvigning og revidering af de vedtagne ret-
ningslinjer i henhold til opgave E med henblik pa
at sikre, at retningslinjerne er effektive bade 1
forhold til at forebygge problemer og til at hind-
tere sagerne, ndr de opstar.

Protokollat til aftale om trivsel og
sundhed p4 arbejdspladsetne om
indsats mod vold, mobning og
chikane pa arbejdspladsen

Aftale retningslinje for beskzftigelse af petsoner
med nedsat arbejdsevne og ledige samt en drof-
telse med henblik pa at fremme en felles forsti-
else af og holdning til beskftigelse pa setlige
vilkdr og at sikre, at fortrengning eller udstedelse
af alletede ansatte ikke finder sted.

Rammeaftale om socialt kapitel, §
3

Regelmzssig evaluering af anvendelsen af MUS 1
kommunen.

Aftale om kompetenceudvikling,
§ 4, stk. 2

Aftale af retningslinjer for sundhed. Retningslin-
jerne skal indeholde konkrete sundhedsfremme-

Aftale om trivsel og sundhed pa
arbejdspladserne, § 4, stk. 1
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Beskrivelse af opgaven Aftalehjemmel
initiativer.
J | Anvendelse af de lokalt afsatte AKUT- Protokollat om bidrag til

forsegsmidler sker efter aftale mellem kommu- | AKUT-fonden
nens tillidsreprasentanter og kommunens le-
delse 1 hovedudvalget.

Ovenstiende opgaver et obligatoriske og kan derfor ikke fraviges ved lokal aftale.

Folgende bestemmelser er efter overenskomstforhandlingerne 1 2011 ikke lzengere obli-
gatoriske for hovedudvalget, men er xndret til opgaver, der efter aftale kan varetages:

— Det overste medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg kan efter droftelse
fastlegge, fra hvilken aldersgruppe tilbudspligten indtreder. Udvalget kan ligele-
des efter droftelse fastlegge retningslinjer for mdholdet 1 seniorsamtalen. (Be-
mearkningen 1 Rammeaftale om seniorpolitik til § 3, stk. 2)

— Det overste medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg kan inden for ram-
merne af stk. 3 drofte, hvorledes tjenestestedet nermere kan defieres. Kom-
munen kan pd baggrund af droftelsen fastlegge, at tjenestestedet udstrekkes til
at omfatte fx hele kommunen, en forvaltningsgren eller samtlige plejehjem 1
kommunen. (Aftale om deltidsansattes adgang til et hojere timetal, § 3, stk. 4)

— Det overste medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg kan drefte rammer og
principper for opletings- og integrationsforlobene eventuelt med henblik pa at
fastlegge generelle retningslinjer. (Aftale om integrations- og oplaeringsstillinger,
§ 4, stk. 1)

— Det overste medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg kan drofte kommu-
nens politik pd kompetenceudviklingsomradet. (Aftale om kompetenceudvik-
ling, § 4, stk. 1)

— Der kan i det overste medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg aftales prin-
cipper for tillidsrepraesentanters vilkdr pa baggrund af omfanget af tillidsreprae-
sentantens forhandlings- og aftalekompetence og ovrige opgaver.

Hvis det overste medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg har aftalt prin-
cipper for tillidsreprasentanters vilkdr, danner disse grundlag for forhandlingen
med (lokale) reprasentanter for de(n) pagzldende overenskomstgruppe(r). (Pro-
tokollat vedrerende vilkér for (felles)tillidsreprasen-tanters tidsanvendelse i for-
bindelse med hvervets udferelse, bemarkningen til punkt 2)
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— Sundhedsfremmeinitiativernes effekt og anvendelse kan droftes og evalueres i
medindflydelses- og samarbejdssystemet. (Aftalen om trivsel og sundhed p4 at-
bejdspladsen§ 4, stk. 2)
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Bilag 4: Oversigt over opgaver for gvrige samarbejdsudvalg og over for-
handling/aftale om enkeltpersoners eller gruppers vilkar i relation
til generelle (ramme)aftaler mv.

Det overste samarbejdsudvalgs opgaver i henhold til en rzkke generelle (ramme)aftaler
fremgar af bilag 2.

I henhold til en rkke generelle (ramme)aftaler har ovrige samarbejdsudvalg endvidere
en rekke opgaver, jf. nedenfor.

Kompetencen til forhandling og aftale om enkeltpersoners eller gruppers vilkér i hht.
en rakke generelle (tamme)aftaler ligger ikke hos MED-systemet, men hos de(n) (loka-
le) repraesentanter for den forhandlingsberettigede organisation, jf. nedenfor.

Tvaergaende dreftel-
se/forhandling i lokale MED-
udvalg for alle medarbejdere

Forhandling/aftale om enkelt-
personers eller gruppers vilkar

Aftalehjemmel

Sifremt det pa den enkelte
arbejdsplads/institution be-
sluttes, at der kan ske ansat-
telse af personer i henhold tl
aftalen, er det hensigtsmas-
sigt at ledelse og medarbejde-
te drofter retningslinjer for
beskaftigelse af disse.

Aftale om etablering af ople-
rings- og integrationsstillin-
ger, herunder den konkrete
anszttelse indgas mellem -
kommunen og (lokale) reprae-
sentanter for den forhand-
lingsberettigede organisation.

Aftale om inte-
grations- og
oplaringsstillin-
ger

Skal aftale retningslinjer for
fremleggelse af institutions-
baseret sygefravarsstatistik
samt opfelgning pé sygefra-
vaer 1 institutionen.

Institutionsledelsen skal arligt
fremlzegge en institutionsba-
seret sygefravarsstatistik for
det lokale MED-udvalg,.

Skal aftale retningslinjer for
udarbejdelse af handlingspla-
ner, hvis der konstateres
problemer 1 arbejdspladsvus-
deringen (APV). Safremt ar-
bejdsmiljoarbejdet ikke vare-
tages af MED-udvalget drof-
tes handlingsplaner i at-
bejdsmiljoudvalget.

Skal, afthaengig af beslutning i
hovedudvalget, aftale ret-

Aftale om triv-
sel og sundhed
p4 arbejdsplad-

serne
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Tvaergaende droftel-
se/forhandling i lokale MED-
udvalg for alle medarbejdere

Forhandling/aftale om enkelt-
personers eller gruppers vilkar

Aftalehjemmel

ningslinjer for arbejdsplad-
sens samlede indsats for at
identificere, forebygge og
handtere problemer i tilknyt-

ning til arbejdsbetinget stress.

e Skal, athzengig af beslutning i
hovedudvalget, aftale ret-
ningslinjer for arbejdsplad-
sens samlede indsats for at
identificere, forebygge og
handtere problemer i tilknyt-
ning til forekomsten af vold,
mobning og chikane — her-
under fra 3. petson —1 til-
knytning til udferelsen af at-
bejdet.

Aftale indgas mellem kom-
munen og (lokale) repra-
sentanter for de(n) forhand-
lingsberettigede organisati-
on(er).

Rammeaftale
om seniorpolitik

e Sifremt det pd den enkelte
arbejdsplads/institution be-
sluttes, at der kan ske anszat-
telse af personer med nedsat
arbejdsevne og ledige, er det
hensigtsmassigt at ledelse og
medarbejdere drofter ret-
ningslinjer for beskaftigelse
af disse.

Aftale om vilkér 1 flexjob,
aftalebaserede job pa sztlige
vilkar, lentilskudsjob, herun-
der skanejob, indgas mellem
kommunen og (lokale) re-
presentanter for de(n) for-
handlingsberettigede organi-
sation(et).

Lokal forhandling om vilkr i
forbindelse med brug af lon-
tilskudsjob og virksomheds-
praktik 1 mere end 13 uger.

Rammeaftale
om socialt kapi-
tel

e Drofte de overordnede mal
for kompetenceudviklings-
indsatsen pa arbejdspladsen.

e Drofte ssammenhangen mel-
lem arbejdspladsens
mil/strategier og kompeten-

Pa den enkelte arbejdsplads
opstilles der udviklingsmal
for den enkelte medarbejder
eller for grupper af medar-
bejdere.

Aftale om
kompetenceud-
vikling
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Tvaergaende droftel- Forhandling/aftale om enkelt- | Aftalehjemmel
se/forhandling i lokale MED- | personers eller gruppers vilkar
udvalg for alle medarbejdere
ceudvikling.
e Drofte hvordan arbejdet med
kompetenceudvikling evalue-
res.
Lokal aftale mellem kommu- | Rammeaftale
nen og (lokale) reprze- om tele- og

sentanter for en eller flere or-
ganisationer. P4 grundlag
heraf indgas aftale mellem -
kommunen og de enkelte an-
satte.

hjemmearbejde

Der skal ske en forhandling
om tillidsrepraesentanters vil-
kir med (lokale) reprasentan-
ter for de(n) pagzldendes
overenskomstgruppe(t).

Safremt der i hovedudvalget er
vedtaget overordnede princip-
per for TR-vilkir, skal disse
principper danne grundlag for
forhandlingen.

Protokollat
vedr. vilkar for
(fel-
les)tillidsreprase
ntanters tdsan-
vendelse 1 for-
bindelse med
hvervets udfo-
relse
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Bilag 5: Protokollat om medarbejdernes inddragelse og medvirken ved
omstilling, udbud og udlicitering

1. Rammer

Parterne er enige om sztligt at henlede opmarksomheden pa, at medindflydelses- og
medbestemmelsesudvalg skal inddrages i forbindelse med storre rationaliserings- og
omstillingsprojektet, herunder patenkt udbud/udlicitering/privatisering.

Inddragelsen skal ske 1 overensstemmelse med:

® Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse (i det folgende kaldet MED-
rammeaftalen)

 Aftale om tillidsrepresentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg (i det folgende
kaldet TR/SU-aftalen)

2. Begreber

Nir der i protokollatet stir “medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg”, menes der
bide medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg nedsat i henhold til en lokal aftale,
som er indgiet 1 henhold til MED-rammeaftalen, eller en anden otrganisering af samat-
bejdet, jf. den lokale aftale herom og samarbejdsudvalg nedsat i henhold til TR/SU-
aftalen..

Nir der i protokollatet star “omstilling”, menes stotre organisatoriske 2ndringet, det
kan f4 betydning for medarbejdernes arbejds- og personalemaessige forhold, for eksem-
peli forbindelse med udbud/udlicitering, privatisering samt ved udmentning af aftale
eller lovbestemt opgaveflytning mellem offentlige myndigheder, selskabsdannelse, rati-
onaliseringer, effektivisering, indforelse af nye interne styreformer og/eller intern om-
otganisering.

Begrebet “kontrolbud” anvendes i protokollatet som betegnelse for flere situationer.
Kontrolbud ses anvendt som udtryk for, at kommunen har lavet en intern malestok for,
hvad omkostningerne ved opgavevaretagelsen var for udbudsforretningen. Kontrolbud
anvendes endvidere som betegnelse for den situation, at den udbydende institution selv
afgiver et egentligt tilbud pa den udbudte opgave.

3. Formal og procedure

Der skal i alle kommuner, der har indgiet en lokal aftale iht. MED-rammeaftalen vere
aftalt en retningslinje for proceduren for droftelse af omstilling, herunder udbud, jf.
MED-rammeaftalens § 8, stk 3.

Omstillingsprojekter, herunder projekter der indebarer eventuelt udbud eller udlicite-
ring af opgaver, far ofte vidtrekkende konsekvenser for berorte medarbejderes arbejds-
og personaleforhold.

Medindflydelses- og medbestemmelsesudvalget skal detfor i god tid inden der traffes
beslutning i kommunen informeres om og have mulighed for droftelse af de arbejds- og
personalemassige konsekvenser, si medarbejdernes synspunkter og forslag kan indga 1
beslutningsgrundlaget for omstillingsprojekter.
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Bemaerkning:

Parterne et enige om, at hensigten med en tidlig inddragelse et at give medar-
bejderne den fornedne tid til at drofte de arbejds- og personalemassige konse-
kvenser ved udbud, herunder forbetede droftelsen. Dette indebzrer, at medat-
bejderreprasentanterne far rimelig tid til at drefte konsekvenser af et patenkt
omstillingsprojekt med de berorte medarbejdere.

Patterne skal henlede opmarksomheden pa, at medindflydelses- og medbe-
stemmelsesudvalget har mulighed for at bede om sagkyndig vejled-
ning/bistand.

Parterne er endvidere enige om, at medarbejdernes synspunkter og forslag skal
indga i den sagsfremstilling, der danner grundlag for kommunens behandling
af omstillingsprojekter i udvalg og 1 kommunalbestyrelse.

Hyvis der, efter en eventuel forudgiende forelobig vurdeting, arbejdes videre med om-
stillingsprojektet med henblik pa en beslutning, er det vigtigt, at relevante medindflydel-
ses- og medbestemmelsesudvalg ogsi inddrages i det videre arbejde.

Denne inddragelse og konsekvenserne heraf er ikke til hinder for, at kommunen fortsat
atbejder med at tilvejebringe det fornedne beslutningsgrundlag.

Beslutninger om en omstilling, der kan medfore betydelige ndringer i arbejdets tilrette-
leggelse og anszttelsesforholdene, herunder beslutning om virksomhedsoverdragelse
treffes af kommunalbestyrelsen efter en forudgiende forhandling med medarbejdernes
reprasentanter 1 MED-udvalget, jf. MED-rammeaftalens § 7, stk. 5 hhv. samarbejdsud-
valget, jf. TR/SU-aftalens § 16, stk. 7.

Der er i henhold til MED-rammeaftalens § 7, stk. 6 hhv. TR/SU-aftalens § 16, stk. 8
mulighed for at medarbejdergrupper, der ikke selv er reprasenteret i udvalget kan fa
mulighed for at deltage 1 disse forhandlinger.

Det bemzrkes, at det af visse organisationsaftaler fremgir, at der skal optages droftelser
mellem de berorte parter, inden der treffes endelig beslutning om sterre rationalise-
ringsforanstaltninger eller arbejdsomlegninger.

4. Organisering

Medindflydelses- og medbestemmelsesudvalget kan nedsztte projektgrupper som led i
en lobende intern omstillingsproces i institutionen.

Ved storre omstillingsprojekter vil det vaere naturligt at suppletre behandlingen i med-
indflydelses- og medbestemmelsesudvalget med nedszttelse af en projektgruppe med
deltagelse af reprasentanter for ledelse og alle berorte medarbejdere.

Medindflydelses- og medbestemmelsesudvalget kan aftale retningslinjer for projekt-
gruppens arbejde.

Specielt ved udbud og udlicitering skal opmearksomheden henledes p4, at et egentligt
kontrolbud skal udformes uathangigt af de personer, som treffer beslutning om, hvem
der efter udbud skal lese opgaven fremover. De ditekte involverede medarbejdergrup-
per bor inddrages i arbejdet med udarbejdelse af kontrolbud, bortset fra de ovennzvnte
petrsoner.
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5. Projektgruppens arbejde

I de situationer, hvor medindflydelses- og medbestemmelsesudvalget beslutter ikke at
nedsaztte en projektgruppe, finder beskrivelsen af projektgruppens arbejde tillige an-
vendelse pa medindflydelses- og medbestemmelsesudvalget.

Projektgruppens arbejde tilrettelegges pa en sidan méade, at bade direkte og indirekte
berorte medarbejdere inddrages i dreftelserne.

Projektgruppen bor gennemga alle relevante forhold omkring institutionens egen opga-
velpsning som grundlag for beslutning om omstilling.

Nedenfor er anfort en rzkke forhold, der i ovrigt ber indg# i projektgruppens droftelser
om omstillingsprojekter. Oplistningen er ikke udtommende, ligesom alle sporgsmal ikke
er relevante for alle typer af omstilling.

a. Generelt

Det er vigtigt, at samtlige medarbejdere lobende holdes orienteret om droftelser og be-
slutninger i forbindelse med omstilling. Abenhed gennem lobende, grundig information
og droftelse vil give mulighed for at gennemfore en omstilling, hvor der tages videst
mulige hensyn til medarbejdernes tryghed. Kommunen vil hetved tillige kunne drage
nytte af de ansattes viden om opgavernes udforelse.

b. Inden beslutning om omstilling

Folgende forhold ber indgi i dreftelserne:

o Tilretteleggelse af arbejdsopgaverne, herunder beskrivelse af den nuvarende opga-
velesning og evt. fastlagte mélsztninger herfor.

° Okonomi, herunder omkostninger ved nuvarende og fremtidig opgavevaretagelse
og folgeomkostninget.

® Personalebehov, herunder personalets forhold i forbindelse med eventuel overgang
til anden/privat arbejdsgiver.

e Uddannelsesbehov og — krav til berorte medarbejdere.

e Arbejdsmiljeforhold.

e Teknik, herunder inddragelse af ekstern bistand.

Droftelserne kan munde ud i, at medindflydelses- og medbestemmelsesudvalget konsta-
terer et behov for allerede i denne tidlige fase at fastlegge tetningslinjer for hvilke pet-
sonalepolitiske konsekvenser, der skal folge af de igangsatte initiativer. Dette kan even-
tuelt ske i form af en tilpasning eller revision af allerede eksisterende retningslinjer om
personalemassige konsekvenser af storre 2ndringer i organisationen. Jf. i ovrigt MED-
rammeaftalens § 8, stk. 1 hhv. TR/SU-aftalens § 17, stk. 1.

c. Efter beslutning om omstilling

Hyvis det politisk besluttes, at der skal finde omstilling af opgaver sted, kan de neden-
navnte omrider ydetligere indga i medindflydelses- og medbestemmelsesudvalget
/projektgruppens videre droftelser:
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Projektgruppens og medindflydelses- og medbestemmelsesudvalget videre inddra-
gelse 1 forlgbet.

Konsekvenser af en omstilling, herunder afledte virkninger for medarbejdere, der
ikke direkte berores.

Betydningen af eventuelle jobgarantiordninger mv.

Generelle og lokale bestemmelser af betydning pi omradet.

Konsekvenser 1 forhold til fastlagte retningslinjer efter MED-rammeaftalens § 8,
stk. 1 / TR/SU-aftalens § 17, stk. 1, med hensyn til omplacering, omskoling, efter-
uddannelse og lignende.

Evt. rammer for opfelgning.

Hvis der skal finde udbud eller udliciteting sted, kan nedennavate omrider endvidere

6

indgé i medindflydelses- og medbestemmelsesudvalget /projektgruppens videre droftel-

set.

Kravspecifikation i udbudsmatetialet, fx opgavebeskrivelse, kvalitetssikting, - mal
samt kontrol og opfoelgning.

Betingelser for og tilretteleeggelse af udarbejdelsen af kontroltilbud.

Personalets lon-, arbejds- og ansettelsesforhold i forbindelse med udlicitering, het-
under rammer for overforsel af personale.

Kontrakt- og anszttelsesvilkr ved den fremtidige opgavevaretagelse.
Konsekvenser hvis opgaven efter udbud skal varetages i kommunens eget regi,
f.eks. hvis kommunen vinder udbuddet.

. Tvister

Tvister vedrorende de regelszt, der er henvist til i dette protokollat, behandles efter be-
stemmelserne i MED-rammeaftalen hhv. TR/SU-aftalen.

Koebenhavn, den 16. november 2011

For KL
Michael Ziegler / Johnny Kristensen

For Kommunale Tjenestemand og Overenskomstansatte

Anders Bondo Christensen / Helle Basse
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Bilag 6: Protokollat vedrerende vilkar for (felles)tillidsreprasentanters

1.

tidsanvendelse i forbindelse med hvervets udforelse

Parterne er enige om, at den ogede decentralisering af londannelsen og udbredelsen
af personalepolitiske instrumenter har givet og vil give tillidsrepraesentanterne flere
og mere tidskrevende opgaver. Disse ogede opgaver medforer, at vilkirene for til-
lidsrepraesentanternes tidsanvendelse i forbindelse med hvervets udferelse lobende
overvejes med henblik pa at sikre den enkelte tillidsreprasentant den nedvendige og
tilstraekkelige tid til varetagelse af hvervet. Som en natutlig del af overvejelserne bor
hensynet til tillidsreprasentantens arbejdsplads — herunder ogsé varetagelsen af til-
lidsrepraesentantens normale arbejdsopgavet, nar denne er fraverende for at udove
sit hverv — inddrages.

Der skal ske en forhandling om tillidsrepraesentanters vilkar med (lokale) reprasen-
tanter for de(n) pagzldendes overenskomstgruppe(r)

Bemeerkning:

Der kan 1 det overste medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg
aftales principper for tillidsreprasentanters vilkdr p4 baggrund af om-
fanget af tillidsrepraesentantens forhandlings- og aftalekompetence
0g ovrige opgaver.

Hvis det overste medindflydelses- og medbestemmelsesorgan har af-
talt principper for tillidsreprasentanters vilkar, danner disse grundlag
for forhandlingen med (lokale) reprasentanter for de(n) pagzldende
overenskomstgrupper(t).

Det skal gennem forhandlingen sikres:

® Atder sker den nodvendige arbejdstilrettelzeggelse og tages de nodvendige
normetingsmassige hensyn i forbindelse med tillidsreprasentanternes va-
retagelse af hvervet.

e At der sker en afklaring af, hvor megen td (udover akut opstiede situatio-
ner) der anvendes til tillidstepreesentanthvervet.

e At tllidsteprasentanten har mulighed for kontakt med de medarbejdere,
som den pagzldende reprasenterer, f.eks. i tilfelde af skiftende arbejdsste-
der eller store geografiske afstande.

® At tllidsteprzsentanten har mulighed for via tilgzengeligt udstyr pa at-
bejdspladsen — f.eks. IT-udstyr og internetopkobling - at kunne varetage
sine atbejdspladsrelaterede tillidsteprasentantopgaver forsvarligt.

Hyvis én af de lokale parter vagrer sig ved at indga i reelle forhandlinger, kan den
anden patt anmode overenskomstpatterne om at bista ved en fornyet lokal droftel-
se.

Spergsmilet om serlige uddannelsesaktiviteter for tillidsrepraesentanten, herunder
faglig efteruddannelse under hvetvet og i forbindelse med hvervets ophor droftes,
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idet varigheden af hvervet og omfanget af tillidsreprasentantens opgaver mdgir i
vurderingen af behovet for og omfanget af eventuel (efterjuddannelse.

Parterne er enige om at understrege vigtigheden af, at tillidsreprasentanters kompe-
tenceudvikling siktes.

Tillidsreprasentantens kompetenceudvikling og faglige ajoutforing kan finde sted
ikke blot i form af sivel eksterne som interne kurset, men ogsé 1 form af sammen-
sztning af opgaver (hvor omfanget er tilpasset tillidsrepresentanthvervets omfang),
som den pigzldende skal varetage samtidig med tillidsrepraesentanthvervet.

4. I den udstrakning, tillidsreprasentanter ud over hvervet som tillidsreprasentant og-
s4 varetager bredere opgaver for sine kolleger i (amts)kommunen, kan det yderligere
droftes, om der skal etableres et frikob fra den faglige organisations side.

Kobenhavn, den 16. november 2011

For KL
Michael Ziegler / Johnny Kristensen

For Kommunale Tjenestemaend og Overenskomstansatte

Anders Bondo Christensen / Helle Basse



05.80
0.11
xx/2012
Side 76

Bilag 7: De centrale parters fzlles vejledning om indgaelse af lokale TR-
aftaler

Nye muligheder

Der et vide rammer for indholdet af de lokale aftaler for tillidsrepraesentanter (TR) og
kun ganske f4 begransninger. En rekke grundlaggende rettigheder for og krav til
TR’erne er det dog ikke muligt at fravige.

De nye muligheder indebzrer, at der for eksempel kan aftales:
®  betingelser for at kunne valges til TR

e lengde af valgperiode

° ny struktur for TR, FIR og suppleanter

®  ny arbejdsfordeling mellem TR, FTR og suppleanter

e  TR’ernes tidsforbrug

e  TR’ernes lonvilkér

e  vilkir for TR’s deltagelse i kurser, hverv og moder samt omfanget af aktiviteterne

De lokale aftaler kan ke fravige de generelle regler om:

e  TR-beskyttelse

° TR’s og FTR’s grundleggende arbejdsretlige rettigheder og pligter
¢  hvordan TR’ere skal anmeldes

e  atelever og letlinge ikke kan vare TR

®  at kommuner og amter har pligt til at indbetale il AKUT-fonden

° retstvistbestemmelserne

Af § 17 1 MED-rammeaftalen fremgar hvilke konkrete bestemmelser, der kan traviges,
og hvilke der ikke kan.

For forhandlingerne gar i gang

Initiativ til forhandlingerne

Forst og fremmest skal der vare et onske hos en faglig organisation, en arbejdsgiver el-
ler begge parter om at 4 en lokal TR-aftale. Det er tilstrekkeligt, at den ene part anmo-
der om en forhandling — s4 skal der forhandles.

Der er ingen problemer i, at flere organisationer forhandler samtidigt med en arbejdsgi-
ver. Alle parter skal dog vzere enige om, at det er en god idé.
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Niveau for forhandlinger og aftale

Neste skridt er at blive enige om, pa hvilket niveau forhandlingerne skal foregi. Altsa
om der skal forhandles p4 det overste niveau i (amts)kommunen eller lengere nede i sy-
stemet. Og om aftalerne skal gzelde for hele (amts)kommunen, pé forvaltningsniveau el-
ler eventuelt kun for enkelte arbejdspladser eller afdelinger.

Det et den overste ledelse i amtet eller kommunen, der sammen med de(n) forhand-
lingsberettigede (faglige) organisation(et) aftaler, p4 hvilket niveau forhandlingerne skal
forega, og pé hvilke omrider aftalerne senere skal gxlde.

Nar patterne er enige om niveauet, kan de konkrete forhandlinger g4 i gang. Er det ikke
muligt at blive enige om niveauet (eller efterfolgende om indholdet i en lokal TR-aftale),
er det fortsat de generelle TR-tegler der gzlder.

Mange muligheder for lokal TR-aftale
Der er flere forskellige méder at forhandle en lokal TR-aftale pa.

Forst og fremmest afhzenger forhandlingerne af, hvad den lokale TR-aftale skal inde-
holde, og pa hvilke punkter den skal fravige de generelle bestemmelser.

De konkrete forhandlinger kan ogsé afthenge af, om der et indgéet en MED-aftale eller

€), og om elementerne 1 det sikaldte TR-vilkarsprotokollat skal anvendes i forhold til
den enskede TR-aftale.

P4 de folgende sider er kort beskrevet, hvilken procedure der kan anvendes i forskellige
situationet.

Lokale TR-aftalers samspil med MED-rammeaftalen og TR-SU-aftalen

De nye muligheder for at indgi lokale TR-aftalergalder bade for MED-(amts)kom-
munet og for TR-SU-(amts)kommuner.

Lokale TR-aftaler i MED-(amts)kommuner

I (amts)kommuner med en lokal MED-aftale kan de lokale parter 1 princippet anvende
de nye muligheder p4 to mader:

1. Der forhandles om en lokal TR-aftale uden opsigelse eller @ndring af den eksiste-
rende MED-aftale.

Da det alene er en lokal TR-aftale, der forhandles, berores den lokale MED-aftale
ikke.

2. Den eksisterende MED-aftale opsiges, eller der fremsattes forslag om =ndring af
aftalen.

Den lokale MED-aftale kan genforhandles saledes, at den lokale TR-aftale bliver ind-
draget i forhandlingerne. Det et vigtigt at vare opmarksom P4, at det som udgangs-
punkt ikke er de samme lenmodtagerreprasentanter, der forhandler henholdsvis MED-
aftaler og lokale TR-aftaler. Der vil detfor ofte skulle gennemfores to selvstendige typer
forhandlinger.

Denne fremgangsmade bor kun valges, hvis en eller begge patter vurderer, at den loka-
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le TR-aftale har afgorende betydning for det ovrige indhold i MED-aftalen.

Lokale TR-aftaler i TR-SU-(amts)kommuner

I'TR-SU-(amts)kommuner er der ogsi et par overvejelser, som det er vaerd at gore sig.

Vil parterne blot udnytte de lokale TR-aftalemuligheder — eller vil parterne benytte lej-
ligheden til genoptage forhandlinger om en lokal MED-aftale?

Hyvis parterne vil benytte lejligheden til at genoptage forhandlinger om en lokal MED-
aftale, eller hvis der stadig forhandles om en lokal MED-aftale, skal parterne vaere op-
mearksomme p4, at en lokal MED-aftale bliver forhandlet af et setligt forhandlingsor-
gan. Dette er nzrmere beskrevet i "Protokollat om indgéelse af lokale aftaler om med-
indflydelse og medbestemmelse mv.” Ved en forhandling om en lokal TR-aftale er
(amts)kommunens modpart detimod de (lokale) forhandlingsberettigede organisationer.

Da der 1 en lokal MED-aftale kan indga sporgsmal om TR-vilkir mv., kan det vare re-
levant at koordinere de to typer forhandlinger. Det, der i en lokal MED-aftale vedrorer
TR, vil vaere geldende, hvis der ikke mndgas en lokal TR-aftale, eller hvis denne senere
opsiges til bortfald.

De lokale parter bor i denne forbindelse vare opmarksomme P4, at det ikke er de
samme partet der har kompetence til opsige en lokal MED-aftale og en lokal TR-aftale.
I de fleste tilflde vil aftalerne desuden have forskellige opsigelsesfrister, og mens det af
den lokale MED-aftale skal fremg3, hvilke regler, det gzlder efter opsigelsen, er det al-
tid de generelle TR-reglet, der galder efter bortfald af en lokal TR-aftale.

Lokal TR-aftale i samspil med TR-vilkarsprotokollatet

TR-vilkirsprotokollatet beskriver de vilkér og regler, der gzlder for tillidsrepraesentan-
ters tidsforbrug til hvervet.

Fothandlinger om TR-vilkérsprotokollatet foregir siledes, at det er det overste medind-
flydelses- og medbestemmelsesudvalg (hovedudvalget/det centrale samarbejdsudvalg),
der aftaler principperne for TRernes vilkar. Der skal forhandles og aftales principper.

Disse principper skal danne baggrund for en forhandling mellem (amts)kommunen og
de enkelte overenskomstgrupper. Det gverste medindflydelses- og medbestemmelses-
udvalg kan ikke gennemfore denne opgave pé organisationernes vegne. Ved disse for-
handlinger skal der sikres en raekke forhold vedrorende TR’s arbejde og vilkir.

Hvis én af de lokale patter vegrer sig ved at indg# i reelle forhandlinger, kan den anden
patt anmode overenskomstparterne om at bistd ved en fornyet lokal droftelse.

Hvis der ikke kan opnas enighed mellem patterne, er ledelsen forpligtet til at sikre for-
holdene.

Der et to méider at udarbejde en lokal TR-aftale i samspil med TR-vilkdrsprotokollatet:

Parterne kan forhandle en lokal TR-aftale, hvor TR-vilkarsprotokollatet bliver ind-
arbejdet som del af den lokale TR-aftale. P4 den made bliver der kun én samlet af-
tale at forholde sig til. Det giver overblik, nar aftalen skal anvendes og fortolkes.
Hvis der skulle opsti uenighed om fortolkningen af en sidan aftale, skal procedu-
rerne for tvistelosning for lokale TR-aftaler folges.
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o Parterne kan forhandle en lokal TR-aftale for sig og en aftale 1 henhold til TR-
vilkdrsprotokollatet for sig. Resultatet er to aftalet, som skal anvendes og fortolkes
hver for sig. Hvis der skulle opst uenighed om fortolkningen af en eller begge afta-
ler, har de to typer aftaler deres eget tvistelosningssystem, som skal tolges.

Lokale TR-aftaler og lgntilleg til tillidsrepresentanter

Ogsé sporgsmil om funktions- og kvalifikationslen kan indg4 som en del af de nzvate
aftaleformer. Funktions- og kvalifikationslen til tillidsreprasentanter forhandles i over-
ensstemmelse med bestemmelsetne i protokollatet om lon til tillidsrepraesentanter (bilag

7 til MED-rammeaftalen og bilag 9 til TR/SU-aftalen).

Det er i aftalen understreget, at Aftaler om aflonning af tillidsreprasentanter er omfattet
af den enkelte organisations aftaleret.

Overvejelser og mulige méader at gtibe opgaven an
Det et en god idé at overveje folgende pa forhind:

° Hvis der er indgéet en lokal MED-aftale, er der s nogle af de tidligere ufravigelige
TR-bestemmelser, som partetne gerne vil fravige ved at indgé en lokal TR-aftale?
Og er fravigelserne si vasentlige, at den lokale MED-aftale soges zndret?

© Huis der ikke er indgéet en lokal MED-aftale, vil parterne s blot benytte de nye lo-
kale TR-aftalemuligheder — eller ogsa benytte lejligheden til at genoptage forhand-
linger om en lokal MED-aftale?

e Vil parterne forhandle en lokal TR-aftale og samtidig indarbejde elementerne i TR-
villddrsprotokollatet — eller foretrakkes de to ting forhandlet hver for sig?

° (nsker parterne at inddrage sporgsmal om funktions- og kvalifikationslen til tillids-
reprasentanter 1 forhandlingerne om en lokal TR-aftale?

© Er der andre elementer, f.eks. udfyldelse af generelle rammeaftaler, som parterne
kunne teenke sig skulle mndga i en lokal ”TR-pakke” — eller foretrekker de at adskille
de forskellige regelsat?

Der et ikke kun tale om enten-eller muligheder, men om elementer, der kan anvendes
hver for sig eller i kombination med hinanden.

Da der er mange lokale forhandlingsmuligheder, er der ogs mange mader at gribe pro-
cessen an pd. Hvis patterne pa forhind regner med at ville bruge alle de lokale forhand-
lingsmuligheder, kan opgaven f.eks. gribes siledes an:

1. Kontakt mellem forhandlingsparterne med henblik pi enske om forhandling af
TR-sporgsmal.

2. Aftale om principper om TR-vilkr i overste medindflydelses- og medbestemmel-
sesorgan.

3. Droftelse af niveau for forhandlinger og aftaleindgielse mellem forhandlingspar-
terne.
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4. Evt. forhandlinger pa aftalte niveau(et).

5. Evt. aftaleindgaelse pa aftalte niveau(et).

Hertll kan sidelobende eller efterfolgende evt. komme:
6. Forhandlinger/genforhandlinger om en lokal MED-aftale og evt. aftaleindgielse.

7. Koordination med aftale i henhold til TR-vilkarsprotokollatet eller forhandlinger
om udmemtning af TR—vﬂkirsprotokoHatet.

Parterne kan ogsd vaelge andre mader at gribe processen an pa. Det afgorende er, at det
overvejes, hvad formalet med processen er, og at patterne tilrettelzegger processen i
overensstemmelse med formalet.

Husk, at det af den lokale TR-aftale Klart skal fremga hvilke af de generelle TR-
bestemmelser, der erstattes af aftalen.

Uenighed om fortolkning af lokal TR-aftale

Opstar der uenighed om fortolkningen af en lokal TR-aftale, er det i forste omgang de
patter, som har indgéet aftalen, der skal forsege at finde en losning.

Er aftalen indgaet p4 forvaltningsniveau eller institutionsniveau, er det altsd her, at for-
tolkningsproblemerne skal soges lost. Tilsvarende hvis TR-aftalen er blevet indgiet pa
et hojere niveau i (amts)kommunen. S3 er det her, parterne i forste omgang skal forsege
at rede tridene ud.

Er der forsat uenighed om fortolkningen, skal (amts)kommunens overste ledelse og den
forhandlingsberettigede organisation forsege at blive enige om en fortolkning. Lykkes
det heller ikke - eller har de allerede provet, fordi det er dem, der har indget aftalen —
sendes sagen videre til de centrale parter. Dvs. henholdsvis den relevante arbejdsgiver-
organisation og den relevante forhandlingsberettigede organisations hovedkontor.

De centtale parter vil i forste omgang forsoge at magle. Hvis dette ikke Iykkes, overta-
ger de centrale parter sagen og seger at afgore den. Sidste mulighed er, at sagen bliver
afgjort ved en voldgift.

ZEndring eller opher af lokal TR-aftale

Der kan vare flere gode grunde til, at den ene eller begge parter ensker at opsige eller
zndre en lokal TR-aftale. Aftalen er maske formuleret for bredt, er blevet forzldet eller
har vist sig ikke at fungere efter hensigten.

Genforhandling kan ske bide gennem en opsigelse og uden, at én eller begge parter op-
siger den eksisterende aftale.

Hyvis parterne genforhandler en lokal TR-aftale uden at opsige den eksisterende TR-
aftale, og parterne ender med ikke at blive enige om en ny TR-aftale, si er det fortsat
den gamle lokale TR-aftale, som gxlder.

Hyvis patterne genforhandler en lokal TR-aftale og opsiger den eksistetende TR-aftale,
og parterne ender med ikke at blive enige om en ny TR-aftale, si bortfalder aftalen, og
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det er si de generelle TR-regler, som gzlder.

En lokal TR-aftale kan naturligvis ogs4 opsiges uden genforhandling.

Opsigelsesfristen p4 en lokal TR-aftale er pa mindst tre maneder. Parterne kan i den lo-
kale TR-aftale aftale, at opsigelsesfristen skal vare lengere — men ikke kortere — end 3
maneder.

Det vil vaere en god idé, at den lokale aftale altid indeholder en opsigelsesbestemmelse.
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Bilag 8: Protokollat om afienning af tillidsrepraesentanter

§1

Til gavn for atbejdspladsen og de ansatte varetager tillidsrepraesentanter en rekke funk-
tioner og opgaver i det lokale fothandlings- og medbestemmelsessystem, eks. funktion
som talsmand, deltagelse i medindflydelses- og medbestemmelsessystemet og medvit-
ken ved forhandling og aftale af lokale aftaler vedr. eks. londannelse, seniorordninger
og arbejdstid mv.

Under forudsztning af, at den enkelte tillidsreprasentant efter en konkret vurdering va-
retager disse opgaver, skal der mellem personaleorganisationen og den enkelte kommu-
ne indgas aftale om ydelse af funktionslen til tillidsreprasentanten.

§2

For tillidsreprasentanter vil der desuden kunne indgss aftale — herunder forhandsaftale
— om at kompensere tillidsreptrzsentanterne for det lontab/den mangel pa lenudvikling,
der mitte vare en folge af, at vedkommende ikke har mulighed for at varetage funktio-
ner eller ethverve kvalifikationer pa lige fod med de kolleger, den pagzldende er tillids-
reprasentant for.

Lonforhold for den enkelte tillidsreprasentant kan endvidere aftales ved konkret udfyl-
delse af en indgaet forhandsaftale for vedkommende personalegruppe og for kvalifika-
tioner, der erhverves ved udforelsen af hvervet som tillidsrepraesentant.

§3
Aftaler om aflonning af tillidsrepraesentanter er omfattet af den enkelte organisations af-
taletet, herunder tvistelosningssystemet i lokal londannelse.

§4
Protokollat af 24. maj 2005 om aflenning af tillidsreprasentanter ophzves.

Allerede aftalte tilleg for funktionen som tillidsrepraesentant anses for ydet efter dette
protokollats § 1.

Kobenhavn, den 21. maj 2008
For KL
Mads Lebech / Johnny Kristensen

For Kommunale Tjenestemznd og Overenskomstansatte

Anders B. Christensen / Jorgen Holst
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Bilag 9: Protokollat om forhandling om funktionslen til arbejdsmiljore-
prasentanter

Parterne er enige om, at arbejdsmiljoreprasentanten varetager en rekke vigtige funktio-
net i den lokale arbejdsmiljoorganisation, jf. lov om arbejdsmilje.

Bemaerkning:

Eksempelvis bidrag til planlagning af sikkerheds- og sundhedsarbejdet og til
udatbejdelse af APV og pavitkning af den enkeltes adferd til fremme af egen
og andres sikkerhed og sundhed.

Parterne skal detfor henlede opmatksomheden pé, at varetagelsen af arbejdsmiljefunk-
tionet og opgaver kan danne grundlag for en forhandling om ydelse af funktionslen til

arbejdsmiljoreprasentanten.
Kobenhavn, den 16. november 2011

For KL
Michael Ziegler / Johnny Kristensen

For Kommunale Tjenestemaznd og Overenskomstansatte

Anders Bondo Christensen / Helle Basse
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Bilag 10: Vedtaegter for AKUT-fonden

I medfor af § 9, stk. 3 i Aftale om tillidsrepraesentanter, samarbejde og samarbejdsud-
valg og § 15, stk. 4 i Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse har Amts-
tidsforeningen, Kommunernes Landsforening og KTO aftalt folgende vedtegter for
Amtskommunernes og Kommunernes fond for Uddannelse af Tillidsreprasentanter
m.fl. (AKUT).

§ 1. Fondens beliggenhed

Uddannelsesfonden er etableret som en selvstendig funktion i Kommunernes Lands-
forenings lokaler. Brevveksling fra fonden sker i dennes navn.

§ 2. Fondens indtagter og udgifter

Stk. 1

(Amts)kommuner indbetaler til uddannelsesfonden et bidrag pr. prasteret atbejdstime,
jf. protokollat til Aftale om tillidsreprasentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg og
Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse. Fondens midler anvendes il fi-
nansiering af personaleorganisationernes udgifter ved tillidsrepraesentantens deltagelse i
aktiviteter efter § 9 i Aftale om tillidsreprasentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg
og § 15 1 Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse.

Stk 2

De bidrag, der fremgar af det til enhver tid gzldende protokollat til Aftale om tillidstre-
prasentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg og Rammeaftale om medindflydelse og
medbestemmelse indbetales fra (amts)kommunerne til AKUT-fonden henholdsvis 1.
januar og 1. juli i hvert overenskomstir (1. april - 31. marts).

Indbetalingen sker pa baggrund af en lobende optalling af de ATP-pligtige timer i de
seneste 6 maneder umiddelbart forud for indbetalingstidspunktet, dvs. 1. juli t11 31. de-
cember og 1. januar tl 30. juni.

Omkostningerne ved bidragenes beregning og indbetaling afholdes af de berorte
(amts)kommuner.

Stk. 3

De til enhver tid tilstedevarende likvide midler anbringes p4 giro- og/eller bankkonto i
fondens navn. Udgifterne til fondens administration, herunder udgifterne til revisionen
af fondens regnskab, afholdes af de indbetalte bidrag med pélobne renter, inden udlod-
ning finder sted til de forhandlingsberettigede personaleorganisationer. Disposition
over fondens giro- og bankkonti krever underskrift af to personer, som er bemyndiget
hertil, jf. § 4, stk. 2, nr. 3.

Sth. 4

De til fonden indbetalte midler — med tillzg af renter og med fradrag af administrati-
onsbidrag (jf. stk. 3) — anvises til den enkelte personaleorganisation senest én méined ef-
ter indbetalingerne. Efter aftale med den berotte personaleotganisation kan indbetaling
dog ske til vedkommende hovedorganisation.

§ 3. Fondens regnskab og revision

Stk. 1
Fondens regnskabsar er kalenderaret.
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Sthk. 2

Senest den 1. juli hvert 4r sender de personaleorganisationer, henholdsvis hovedorgani-
sationet, som har modtaget midler (jf. § 2, stk. 4), til fonden et regnskab over anvendel-
sen af de i det foregiende regnskabsir modtagne midler, jf. § 2, stk. 1. Den sekretari-
atsmessige koordinetingsgruppe, if. § 4, stk. 1, kan stille krav il regnskabsafleggelsens
form og indhold. Regnskabetne skal vere revideret af en statsautoriseret eller registreret
revisor, medmindre det beleb, der af fonden er udbetalt i det foregiende regnskabsar,
er under kr. 30.000.

Stk. 3
1) Revisionen af fondens regnskab varetages af Kommunernes Revisionsafdeling.

2) Det reviderede regnskab sendes tl den sekretariatsmassige koordineringsgruppe (jf.
§ 4, stk. 2) senest den 1. maj hvert 4r.

§ 4. Tilsyn med Fonden

Sth. 1

I'medfor af KT'O-forliget pr. 1. april 1995 er der nedsat en sekretariatsmeassig koordi-
neringsgruppe med deltagelse fra KTO, Amtsradsforeningen og Kommunernes Lands-
forening.

Sth. 2
I relation til denne aftale er det koordineringsgruppens opgave
1) at fore tilsyn med fondens virksomhed,

2) at godkende et arligt budget fondens administration, herunder at fastsztte et 4 con-
to administrationsbidrag, jf. § 2, stk. 3,

3) at give underskriftsbemyndigelse til disposition over fondens giro- og bankkont, jf.
§ 2, stk. 3,

4) at have indseende med anvendelse af fondens midler, it § 2, stk. 1,

5) at godkende det1i § 3, stk. 3, nzvnte regnskab.

Sth. 3

Selskabsretligt tegnes fonden af formanden for den felleskommunale forhandlingsor-
ganisation og formanden for Kommunale Tjenestemand og Overenskomstansatte i
fzllesskab.

§ 5. Ikrafttraeden og opsigelse af vedtagterne

Stke. 1
Vedtegterne treder i kraft den 1. april 2005.

Stk. 2
Vedtzgterne af 1. januar 1999 for AKUT ophzves.

Sth. 3

Hvis bade Aftale om tillidsrepraesentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg og Ramme-
aftale om medindflydelse og medbestemmelse opsiges af en eller flere af dennes parter,
j. § 30 i Aftale om tillidsreprasentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg og § 24 i
Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse, betragtes vedtzgterne 1 relation
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til den (de) opsigende part(er) automatisk som opsagt til udleb pr. samme dato som Af-
tale om tillidsreprzsentanter, samatbejde og samarbejdsudvalg og Rammeaftale om
medindflydelse og medbestemmelse.

Kebenhavn, den 24. maj 2005

For KL
Kjeld Hansen / Johnny Kristensen

For Amtsri’idsforeningen1

Signe Friberg Nielsen / Per Korshej

For Kommunale Tjenestemznd og Overenskomstansatte

Dennis Kristensen / Jorgen Holst

! RLIN indtrzder 1 stedet for Amtsridsforeningen i denne aftale.
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Bilag 11: Protokollat om bidrag til AKUT-fonden samt lokal forsegsord-
ning

1. Indbetaling til AKUT-fonden

Ved fotlig af 19. februar 2011 mellem Kommunale Tjenestemand og Ovetenskomstan-
satte (KT'O) og KL er der opniéet enighed om, at det belob kommuner indbetaler til
Amtskommunernes og Kommunernes Fond for Uddannelse af Tillidsteprasentanter
mfl. (AKUT)

e pr. 1. april 2011 forhejes fra 33,9 ore til 34,6 ore pr. ATP-pligtig atbejdstime
e pr. 1. april 2012 forhojes fra 34,6 ore til 34,9 ore pr. ATP-pligtig atbejdstime

Beregning og indbetaling af det halvérlige belob sker i overensstemmelse med folgende.

Optzlling af timer til beregning af AKUT foretages lobende i de forskellige lonsystemer
pa grundlag af de ATP-pligtige timer 1 perioden.

Indbetaling til AKUT-fonden skal foretages pr. halve ér, dvs. pr. den 1. januar og 1. ju-
li. Optzllingsperioden er de seneste 6 maneder umiddelbart forud for indbetalingstids-
punktet dvs. 1. juli til 31. december og 1. januar til 30. juni.

Ved indbetalingen pr. 1. januar og 1. juli anvendes for alle ATP-pligtige timer i optel-
lingsperioden den pr. 1. april gzldende bidragssats 1 det pigaldende overenskomstat.

Ved indbetalingen pr. 1. juli 2011 vil optallingsperioden til beregningen vare 1. januar
2011 - 30. juni 2011 og bidragssatsen 34,6 ore for alle de optalte timet.

2. Forsggsordning vedr. afsatteise af AKUT-midler til lokale formal

1. Udover ovennavnte bidrag til AKUT-fonden foreges AKUT-bidraget i hvert af
overenskomstarene 2011 og 2012 med 1 gre pr. ATP-pligtig time til lokale for-
mal. Disse midler forbliver i kommunen i en lokal pulje. Optallingsperioden er
1. januar — 30. junt i det pdgzldende 4r. Idet der herved kun optalles ATP-
pligtige timer for et halvt ar fordobles dette antal.

Indbetalingen til den lokale pulje sker pr. 1. julii det pagzldende ar.

Omkostningerne ved beregning af puljen samt oprettelsen og drift af puljen athol-
des af den enkelte kommune.

2. Anvendelse af den lokale pulje sker efter aftale mellem kommunens tillidstepre-
sentanter og kommunens ledelse i det overste SU-MED-organ.

3. Den lokale pulje anvendes til lokale aktiviteter for tillidsrepresentantet, der lo-
kalt er enighed om:
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a. opdatering af tillidsrepresentanter i lokale forhold

b. introduktion af nye tillidsreprasentanter i fx kommunens vardigrundlag,
budgetprocedurer, styringsprincipper mv.

c. fzlles udviklingsaktiviteter, seminarer, konferencer m.v. for tillidsreprasen-
tanter

d. evrige aktiviteter for tillidsrepresentanter

4. Mudler fra ordningen kan ikke bruges til intern lonrefusion.
5. Senest den 1. maj 2013 skal de lokale parter i hver kommune indsende et regn-
skab til de centrale parter over anvendelsen af de i den foregiende overens-

komstperiode modtagne midler, jf. punkt 1. I regnskabet skal der redegores for
folgende:

— Lokale AKUT-midler afsat i kommunen i perioden 1. april 2011 - 31.marts
2013

— Forbrug af AKUT-midler

— Uforbrugte AKUT-midler pr. 31. marts 2013

6. Regnskabet, jf. punkt 5, underskrives af formanden og nastformanden i det
overste medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg.

7. BEventuelle uforbrugte midler pr. 31. marts 2013, jf. det lokale regnskab i hht.
punkt 5, indbetales til AKUT-fonden pt. 1. maj 2013.

8. Parterne er enige om at evaluere forspgsordningen.

Dette protokollat gzlder ikke for Kebenhavns og Frederiksberg kommuner.

Kebenhavn, den 16. november 2011

For KL
Michael Ziegler / Johnny Kristensen

For Kommunale Tjenestemand og Overenskomstansatte

Anders Bondo Kristensen / Helle Basse
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Bilag 12: Protokollat for Kebenhavns Kommune om tjenestefrihed til TR-
uddannelse, bidrag til organisationernes omkostninger og lokal
forsegsordning

Protokollat for Kebenhavns Kommune vedterende tjenesteftihed til til-
lidstrepraesentantuddannelse, der arrangeres af organisationerne, jf. § 9A, stk. 2 1 Aftale
om tillidsrepraesentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg, if. ligeledes § 16, stk. 2 i
Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse, bidrag til organisationernes om-
kostninger ved afholdelse af tillidsrepraesentantuddannelse, if. § 9A, stk. 3 i Aftale om
tillidsrepresentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg, jf. ligeledes § 16, stk. 3 i Ram-
meaftale om medindflydelse og medbestemmelse, samt bidrag til kurser og andre aktivi-
teter for tillidsreprasentanter i Kebenhavns Kommune

l. Tienestefrihed til tillidsrepraesentantuddannelse

1. Tjenestefriheden kan hejst udgere 70.000 timer pr. 4r.

2. Nzvnte timetal omfatter samtlige de af organisationerne og underorganisationerne
arrangetede informations- og uddannelsesaktiviteter, hvortil kommunen yder tjene-
stefrihed uden lontab.

3. Timetallet omfatter sdvel kommunalt ansatte som ansatte ved samtlige selvejende
institutionet, hvormed Kobenhavns Kommune har indgiet driftsoverenskomst.
Endvidere omfattes personale ved selvejende degninstitutioner, ansat i henhold il
overenskomster, aftaler m.v. med SL.

4. Der treffes 4rligt mellem organisationerne aftale om fordelingen af de 70.000 ti-
mer. Resultatet af fordelingen meddeles senest den 1. november Jkonomiforvalt-
ningen.

5. Det pahviler organisationerne at pase, at de 70.000 timer ikke overskrides.

6. Tillidsteprasentanten anseger sin organisation om optagelse pa det onskede kursus
ved anvendelse af blanket vedrorende "Ansegning om tjenestefrihed til tillids-
representantuddannelse.”

7. Organisationetne fremsender snarest muligt, og senest 14 dage for kursets pa-
begyndelse blanketten i 3 eksemplarer til pagzldende institution.

Il. Bidrag til organisationernes omkostninger vedr. tillidsreprasentantud-
dannelse
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Kebenhavns Kommune indbetaler et bidrag, der anvendes til personaleorganisa-
tionetnes udgifter ved tillidsreprasentanternes deltagelse 1 tillidsreprasentantud-
dannelse 1 henhold til § 9 A, stk. 2 og 3 i Aftale om tillidsreprasentanter, samarbej-
de og samatbejdsudvalg og § 16, stk. 2 - 4 i Rammeaftale om medindflydelse og
medbestemmelse.

Af bidraget udredes endvidere udgifter ved tegning af ulykkesforsikring, der dzekker
personskader, det opstér i forbindelse med tillidsteprasentanters og suppleanters
deltagelse 1 aktiviteter, der er omfattet af Aftale om tillidsreprasentanter, samatbej-
de og samarbejdsudvalg §§ 8 og 9A eller Rammeaftale om medindflydelse og med-
bestemmelse § 16, stk. 1 og 2.

Indbetalingen af bidraget, der daekker et kalenderér, foretages halvarsvis pr. 1. april
og 1. oktober.

Pr. 31. marts 2011 udger bidraget pa helarsbasis kr. 12.241.887.

Bidraget reguleres 1 aftale-/ovetenskomstperioden 2011-2013 siledes:
— Pr. 1. april 2011 udger bidraget pa helarsbasis kr. 12.494.669
— Pr. 1. april 2012 udger bidraget pa helarsbasis kt. 12.603.005

Den enkelte otganisations andel af det rlige bidrag beregnes p4 grundlag af den af
FLD udatbejdede oversigt over antal fuldtidsansatte fordelt pa organisationer. Ot-
ganisationerne forestér selv fordelingen af bidraget til den enkelte organisation.

Ved organisationernes redegorelse for anvendelsen af de tildelte bidrag anvendes
en godkendt formular, der attesteres af en revisor og fremsendes til det under pkt.
8 anforte udvalg.

Administrationen varetages af et udvalg bestdende af 2 reprasentanter for Keben-
havns kommune og 1 reprasentant for de kebenhavnske lonmodtager-
organisationer.

Udvalget atholder hvert 4r 1 ordinzrt mede, hvor man bla. godkender arsregnska-
bet, herunder organisationernes redegorelser for anvendelse af bidrag.

lll. Forsggsordning vedr. afsattelse af bidrag til lokale formal

1.

I hvert af drene 2011 og 2012 yder Kobenhavns Kommune et bidrag p4 1 ore pr.
ATP-pligtig time til lokale formal. Disse midler forbliver i kommunen som en lokal
pulje.

Optzllingsperioden er 1. januar - 30. juni i det pagzldende 4r. Idet der herved kun
optzlles ATP-pligtige timer for et halvt ar fordobles dette antal.
Indbetalingen til den lokale pulje sket pr. 1.juli i det pagzldende Ar.
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Ombkostningerne ved beregning'af puljen samt oprettelsen og drift af puljen athol-
des af Keobenhavns Kommune.

2. Anvendelse af den lokale pulje sker efter aftale mellem @konomiforvaltningen og
Kobenhavns og Frederiksbergs Fallesteprasentation (IKFF).

3. Den lokale pulje anvendes til lokale aktiviteter for tillidsreprasentanter, der lokalt
er enighed om:

a. opdatering af tillidsreprasentanter i lokale forhold

b. introduktion af nye tillidsreprasentanter i fx kommunens vardigrundlag, bud-
getprocedurer, styringsprincipper mv.

c. fzlles udviklingsaktiviteter, seminarer, konferencer m.v. for tillidsreprasentan-
ter

d. ovrige aktiviteter for tillidsreprasentanter

4. Midler fra ordningen kan ikke bruges til intern lontrefusion.
5. Senest den 1. maj 2013 skal de lokale parter indsende et regnskab til de centrale

patter over anvendelsen af de i den foregéende overenskomstpetiode modtagne
midler, jf. punkt 1. I regnskabet skal der redegores for folgende:

— Lokale midler afsat i kommunen i perioden 1. april 2011 - 31. marts 2013
— Forbrug af lokale midler
— Uforbrugte lokale midler pr. 31. marts 2013

6. Regnskabet, jf. punkt 5 underskrives af Pkonomiforvaltningen og Kebenhavns og
Frederiksbergs Fzllesreprasentation (KFF).

7. Eventuelle uforbrugte midler pr. 31. marts 2013, jf. det lokale regnskab i hht. punkt
5, indbetales til organisationspuljen, jf. afsnit II pr. 1. maj 2013.

8. DParterne er enige om at evaluere forsogsordningen.
Kobenhavn, den 16. november 2011

For KL
Michael Ziegler / Johnny Kristensen

For Kommunale Tjenestemand og Overenskomstansatte

Anders Bondo Kiristensen / Helle Basse
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Bilag 13: Protokollat om oprettelse af centralt samarbejdsorgan i Keben-
havns Kommune

Protokollat til hhv. Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse og Af-
tale om tillidsreprasentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg

KL og Kommunale Tjenestemaend og Overenskomstansatte er enige om, at der 1 Ko-
benhavns Kommune etableres et centralt samarbejdsorgan, der dakker hele kommunen
jf. den lokale Aftale om oprettelse af centralt samarbejdsorgan i Kebenhavns Kommu-
ne af 7. december 2010. Det centrale samatbejdsorgan et det overste udvalg for samar-
bejde og udovelse af medindflydelse og medbestemmelse i kommunen.

Kobenhavn, den 20. april 2011

For KL
Michael Ziegler / Johnny Kristensen

For Kommunale Tjenestemznd og Overenskomstansatte

Anders Bondo Christensen / Helle Basse
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Bilag 14: KL’s cirkuleereskrivelse nr. 61 L vedrorende samarbejdsudvalg
pa selvejende plejehjem

KOMMUNERNES LANDSFORENING
Den 27. juli 1982
J.nr. 029-0419

Til kommunalbestyrelserne Den 13. maj 1982

J.nt. 029-0319
Cirkulzereskr. nr. 61 L.
KB/cap

Samarbejdsudvalg pa selvejende plejehjem i Kommunernes Landsforenings regi:

Ved cirkulzreskrivelse nr. 55L af den 27. april 19822 otienterede landsforeningen om
mulighederne for oprettelse af samarbejdsudvalg pa selvejende daginstitutioner, hvor-
med kommunalbestyrelsen har indgéet driftsoverenskomst.

I fortszttelse heraf skal man oplyse, at landsforeningen kan anbefale kommunalbesty-
relsen at orientere bestyrelserne for de selvejende plejehjem, med hvilke kommunen hatr
indgiet driftsoverenskomst, om det den 21. juli 1981 udsendte regelset om samarbejde
og samarbejdsudvalg® i kommunerne samt orientere om, at dette regelszt kan finde an-
vendelse pi plejehjemmene efter den enkelte bestyrelses nzrmere beslutning.

Safremt bestyrelsen for et selvejende plejehjem traeffer beslutning i overensstemmelse
med foranstdende, finder de vejledende retningslinier 1 ovennavnte cirkulereskrivelse
nr. 55L af den 27. april 1982 vedrerende koordinationsudvalg og uddannelse af samar-
bejdsudvalgsmedlemmer tilsvarende anvendelse®.

Evan Jensen O. Ingvartsen

(8]

Cirkulzreskrivelse nr. 55 L af 27. april 1982 er ophavet, idet de nzvnte selvejende institutioner nu er
omfattet af “Aftale om tillidsreprasentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg”.

3 Erou aflest af “Aftale om tillidsrepreesentanter, samatrbejde og samarbejdsudvalg”.

4 De vejledende retningslinier i citkulereskrivelse nr. 55 L var affattet saledes: “Serligt vedrerende koor-
dinationsudvalg skal bemarkes: Samarbejdsudvalgene pi de selvejende institutioner henherer ikke
umiddelbart under det af kommunalbestyrelsen nedsatte koordinationsudvalg. Det synes imidlertid hen-
sigtsmessigt, at dette udvalg far tillagt samme opgaver i forhold til samarbejdsudvalgene pi de kommu-
nale institutionet, jf. samarbejdsudvalgsbestemnmelsernes § 13. Det skal derfor tillige foreslds, at kom-
munalbestyrelsen - efter forelzggelse 1 koordinationsudvalget - henstiller til bestyrelserne, at man lader
kommunalbestyrelsens koordinationsudvalg varetage tilsvarende opgaver i forhold til de selvejende insti-
tutioners samarbejdsudvalg som i forhold til de kommunale institutioners samarbejdsudvalg. For god
ordens skyld nzvnes, at medlemmer af samarbejdsudvalg i de omhandlende selvejende institutioner ber
have adgang til at deltage 1 den SU-uddannelse, som er under planlegning i henhold 4l § 3, stk. 4 i for-
retningsordenen for Kommunernes Samarbejdsnevn, og hvorom kommunalbestyrelsen vil modtage
nermere underretning”.
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Bilag 15. Rammebestemmelser om medarbejdernes medvirken ved
ansattelse/forfremmelse i Kebenhavns Kommune

Bemeaerkninger:

Rammebestemmelserne er fastsat af den samlede magistrat efter forhandling
med Kobenhavnske Lonmodtagerorganisationers Fzllesreprasentation og
tradte 1 kraft den 1. juli 1992.

Rammebestemmelserne omfatter hele kommunens personale, dvs. sével tjene-
stemend som andre ansatte, og vedrorer alle anszttelser og forfremmelser
samt midlertidig tjeneste 1 hojere stilling, nir denne finder sted efter opslag.

I tilslutning til de 1 rammebestemmelserne nzvnte "elementer i en ansxttelses-
rocedure” bemzarkes, at bedommelsen af ansegerne bl.a. kan omfatte anse-

p g

gernes

- kundskaber, herunder gennemgaet relevant uddannelse samt mundtlig og
skriftlig fremstillingsevne

- atbejdsevne og indsats, herunder initiativ, selvstzndighed og ansvarsfolelse
- sikkerhed 1 arbejdets udforelse, herunder arbejdets kvalitet
- samarbejdsevne

- egnethed for den bestemte stilling, der spges, herunder lederegenskaber og
evne til at omstille sig til nye opgavet.

Der bor tilstrebes et s& ensartet bedommelsesgrundlag som muligt.

Det betyder bl.a., at der for ansogere, der ikke allerede et ansat i Kebenhavns
Kommune, s& vidt muligt bor foreligge relevante skriftlige udtalelser/anbe-
falinger. Der foreligger ogsi den mulighed at fremskaffe onskede oplysninger

gennem en samtale med ansegerne.

Rammebestemmelser om medarbejdernes medvirken ved ansattel-
selforfremmelse i Kebenhavhs Kommune

Formal

For at sikre en effektiv arbejdsindsats p4 alle omréder er det vigtigt, at Kobenhavns
Kommune tider over medarbejdere, der er sivel fagligt som personligt velkvalificerede.

Anszttelse/forfremmelse af medatbejdete er detfor en vigtig opgave, og selve procedu-
ren omkring udvalgelsen er af stor betydning for et godt resultat.

For at sikre, at alle relevante synspunkter indgar i vurderingen, skal savel ledelse som
medarbejdere gives mulighed for at medvitke i bedommelsesatbejdet.

Fastsaettelse af lokal ansattelsesprocedure

Ledelsen har pligt til at serge for, at en eller flere medatbejdetteprasentanter gives mu-
lighed for at medvirke i bedemmelsesarbejdet vedrorende anszttelser/forfremmelser
efter en procedure fastlagt af samarbejdsudvalget.

Denne medvitken sker gennem et hensigtsmaessigt samarbejde mellem ledelse og med-
arbejdere, eventuelt gennem et ansattelses/bedommelsesudvalg. Det forudszttes, at sé-
vel ledelse som medarbejdere medvitker under hele forlgbet.
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Det forudszttes endvidere, at de, der medvirker 1 bedemmelsesarbejdet, arbejdsmaessigt
har naer tilknytning til den ledige stilling.

Proceduren kan vare forskellig, athengig af stillingskategorien.

Deltagere 1 bedemmelsesarbejdet har tavshedspligt.

Elementer i en ansewttelsesprocedure

Normalt skal elementerne i en lokal anszttelsesprocedure bl.a. omfatte folgende:

- przecis formulering af eventuelt stillingsopslag, herunder sarligt formuleting af on-
sker til kvalifikationer '

- gennemgang af indkomne anspgninger med henblik pd eventuel fremskaffelse af ydet-
ligere oplysninger samt med henblik pa udvzlgelse til samtale

- gennemforelse af samtaler
- vurdering af ansegerne og udvalgelse af bedst egnede.

Deltagerne i bedemmelsesarbejdet skal gives adgang til alle foreliggende oplysninger
om ansegerne, herunder eventuelle personalebedommelsesskemaer og for tjeneste-
mend den i tjenestemandsvedtagtens § 8,stk.1, anforte skriftlige bedemmelse.

Generelle bestemmelser

Deltagelse i bedemmelsesarbejdet sker under respekt af Borgerreprasentationens og
Okonomiudvalgets vedtagelser om anszttelseskompetencen.

Deltagerne i bedemmelsesarbejdet er ridgivere for den indstillende og anszttende in-
stans. Til brug for denne udarbejdes for hver sag en indstilling indeholdende resultatet
af bedemmelsesarbejdet, herunder indholdet af eventuelt indtagne szrstandpunkter.



