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Indledning

Overenskomstfornyelserne i 2019 i den private sektor kan pd mange ma-
der betragtes som et mellemar, da der hverken er sammenfald med for-
handlingerne pa det store DA-LO omrade (Industriforliget m.fl.) eller med
det offentlige omrade.

I 2019 er der et mindre antal enkeltstdende virksomheder/institutioner,
der har akademikeroverenskomster, som skal fornyes. Det drejer sig bl.a.
om Atkins, Post Nord, Orbicon, DSB og Teknologisk Institut.

Temaer

Der er 12 overordnede temaer, som Akademikerne anbefaler kommer til
at indga i overenskomstforhandlingerne pa det private omrade ved OK19.
Temaerne er enten udvalgt, fordi de er af generel interesse i overens-
komstsammenhaenge for privatansatte akademikere, eller fordi temaerne
i ar er hgjaktuelle, bl.a. som felge af forhandlingsforlgbet fra det offentlige
omrade ved OK18. Under hvert enkelt tema, vil der fremga overordnede
anbefalinger til de kommende overenskomstforhandlinger.

Det anbefales, at fglgende fire temaer; lgn, socialt og organisatorisk ar-
bejdsmiljg, bedre rammer for tillidsvalgte og sikring af atypisk ansatte,
bliver seerligt prioriteret ved OK19, hvor krav vedrgrende disse temaer
konkret er meningsfulde for medlemmerne pa de enkelte virksomheder.
Lentemaet anbefales at fa hgjeste prioritet ved forhandlingerne, mens de
gvrige tre temaer ikke prioriteres yderligere internt.

De 12 samlede temaer udger:

Lon

Psykisk arbejdsmiljg

Bedre rammer for tillidsvalgte

Sikring af atypisk ansattes vilkar i overenskomsten

Arbejdstid

@get valgfrihed i overenskomsten

Ferie og implementering af den nye ferielov
Seerlige vilkar for seniorer
Kompetenceudvikling

Ligestilling og len under barsel til feedre
Beskyttelse ved afskedigelse
Globalisering/udstationering
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Lenvilkar er et essentielt tema til enhver overenskomstforhandling, og
ved de kommende overenskomstforhandlinger bgr det veere fgrstepriori-
teten at sikre reallgnsforbedringer for medlemmerne.

Tabel 1. Forskellige institutioners lgn- og prisskgn for 2017-2020

IM NB DYJR LO
--- stigning i pct. ---
Nominel timelgn, pct. 2017 2,2 2,1 2,1 2,3
2018 2,8 2,5 2,5 2,5
2019 2,9 3,0 3,0 2,7
2020 - 3,3 3,1 2,8
Forbrugerpriser, pct. 2017 1,1 1,1 1,3 1,1
2018 1,0 0,7 0,9 1,1
2019 1,6 1,5 1,5 1,6
2020 - 1,6 1,8 1,8
Reallgnsudvikling, pct. 2017 1,1 1,0 0,8 1,2
2018 1,8 1,8 1,6 1,4
2019 1,3 1,5 1,5 1,1
2020 - 1,7 1,3 1,0

Kilde: D@R: Dansk @konomi, fordr 2018, NB: Prognose, marts 2018, @IM: @konomisk Re-
deggrelse (Gkonomi- og Indenrigsministeriet, maj 2018), LO: Prognose, maj 2018.

Der er udsigt til, at gkonomien er steerk nok til, at der kan sikres reallgns-
fremgang ved de kommende overenskomstforhandlinger ved OK19, og
det anbefales, at lgntemaet far hgjeste prioritet. Ovenstaende lgn- og
prisskan, som ogsa fremgar af de gkonomiske pejlemezerker, som Akade-
mikerne lgbende udsender, peger ligeledes pa, at der er udsigt til real-
lgnsstigninger i de kommende ar. Nationalbanken har i sommeren 2018
vurderet, at der i Danmark er rad til hgjere lgnninger, og at danske virk-
somheder har en god lgnkonkurrencefordel i forhold til udlandet. Akade-
mikerne bgr fa del i det gkonomiske opsving.

Ved de seneste overenskomstforhandlinger ved OK18 pa det statslige,
kommunale og regionale omrade, blev der forhandlet en samlet ramme
pa 8,1 % hvoraf 6,07 % udger formodede mindstestigninger i den 3-arige
periode. Et lignende billede tegner sig fra OK18 pa privatomradet, hvor
ATP forhandlede lgnforbedringer pa 6,55 %, der blev indgaet aftale om,
at apoteksfarmaceuter fglger forliget fra OK18 i staten, og AKA forhand-
lede en samlet ramme pa 7,5 %, alle geeldende i 3-arige perioder.

Med henblik pd at vise rettidig omhu omkring det bachelorarbejdsmarked,
der maske pa sigt kan blive en realitet i Danmark, blev der givet yderli-
gere lgnstigninger til bachelorerne pa det offentlige omrade ved OK18.



Udover at sikre reallgnsfremgang og bachelorstigninger er det Akademi-
kernes anbefaling, at der seerligt arbejdes pd, at pensionen i overenskom-
sterne ikke forringes, og opnar en starrelse, der sikrer en fornuftig alder-
dom, at der indbetales til arbejdsmarkedspensioner, at timelgnnede sik-
res pension, at studerendes lgn fastseettes i overenskomsten, og at der
fremover indbetales ssedvanlig pension, nar nyuddannede/tidligere ledige
holder ferie, og nar medarbejderne afholder barselsorlov.

Socialt og organisatorisk arbejdsmiljg

Forbedringer af det socialt og organisatoriske arbejdsmiljg for akademi-
kerne pa de enkelte virksomheder er et omradde med stort potentiale.
Medlemsorganisationerne oplever i stigende grad henvendelser fra med-
lemmerne pa omradet, og Akademikernes arbejdsmiljgundersggelsen
med svar fra 28.000 akademikere dokumenterer, at der er veesentlige
problemer med det psykiske arbejdsmiljg blandt akademikere.

Samtidig fremgéar det af tallene, at akademikere, der oplever et rigtigt
godt socialt og organisatorisk arbejdsmiljg, fgler sig op til 37 % mere
produktive end medarbejdere, der har et darligt socialt og organisatorisk
arbejdsmiljg, ligesom et godt socialt og organisatorisk arbejdsmiljg farer
til sget motivation, bedre helbred og starre arbejdsgleede. Der er sdledes
bade for medarbejderne, arbejdsgiverne og samfundet store gevinster at
hente ved at forbedre det psykiske arbejdsmiljg.

Det sociale og organisatoriske arbejdsmiljg er et seerligt indsatsomrade
for Akademikerne, hvorfor det anbefales, at temaet far hgj prioritet ved
de forestaende overenskomstforhandlinger ved OK19. Formalet med at
tale om det sociale og organisatoriske arbejdsmiljg, fremfor at anvende
terminologien det psykiske, er at synligggre, at arbejdsmiljgproblematik-
ker opstar — og skal lgses — i den sociale og organisatoriske kontekst pa
arbejdspladserne, fremfor at blive betragtet som en individualiseret pro-
blematik.

Videnscenter for Arbejdsmiljg har i flere rapporter peget pa, at iseer unge
under 30 er seerligt udsatte pa arbejdsmarkedet. De unge oplever flere
tilfeelde af stress end aldre kollegaer, ligesom de oftere udsaettes for sex-
chikane og rammes af arbejdsulykker. Det er et saerligt indsatsomrade for
Akademikerne, at unges psykiske arbejdsmiljg forbedres.

I et brev til Troels Lund Poulsen har Akademikerne givet 5 konkrete bud
pa, hvordan et bedre psykisk arbejdsmiljg sikres. Helt konkret anbefales
en lederuddannelse i socialt og organisatorisk arbejdsmiljg, at socialt og
organisatorisk arbejdsmiljg skal veere en fast del af den obligatoriske ar-
bejdsmiljguddannelse, en modernisering af APV’en og en seerlig unge
APV, at alle arbejdsmiljgrepraesentanter skal have seerlig beskyttelse, og
at der udarbejdes en bekendtggrelse om socialt og organisatorisk arbejds-
miljg. Afhaengig af ministerens tilbagemelding ber imgdekommelser pa
arbejdsmiljgomradet indarbejdes i virksomhedsoverenskomsterne.
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Akademikerne har aftalt et mgde med DA i november omkring aftalemu-
lighederne for at sikre, at alle arbejdsmiljgrepraesentanter far sikret en
seerlig afskedigelsesbeskyttelse. Udfaldet af mgdet, vil blive meldt ud sa
snart der er en afklaring.

For at sikre, at temaet far reel prioritet ved overenskomstforhandlingerne,
og ikke kun har karakter af hensigtserklaeringer, anbefales det, at der pa
virksomhederne indgas konkrete aftaler for at sikre arbejdsmiljget, sdsom
krav om lgbende drgftelser, opgaveaflastning, arbejdsmiljgsamtaler, sy-
geforsikringsordninger, tilbud om anonym psykologkonsultation ved sy-
gemeldinger, stress-whistleblowerordninger mv. Vedrgrende de unge an-
befales det, at der pa virksomhederne arbejdes malrettet med ordninger
der sikrer, at de unge far forngden vejledning og sparring i de fgrste ar i
arbejdslivet for at sikre et godt arbejdsmiljg.

Bedre rammer for tillidsvalgte, herunder afskedigelsesbeskyttelse
til arbejdsmiljgrepreesentanter og sikring af adgang til ngdven-
dige personoplysninger

Akademikerne ser pa bade det private og offentlige arbejdsmarked en
tendens til, at tillidshvervet er under pres fra arbejdsgiversiden. Eksem-
pler herpd er arbejdsgivere, der naegter at udlevere lgnoplysninger til TR,
voldgiftssagen omkring hvorvidt TR har krav pa oplysninger omkring,
hvem der patenkes afskediget, og Hgjesterets seneste afggrelse om
manglende afskedigelsesbeskyttelse af alle arbejdsmiljgrepreesentanter.

For at sikre, at tillidshvervet kan udfgres tilfredsstillende pa arbejdsplad-
serne, anbefales det, at temaet far saerlig hgj prioritet ved OK19.

I forleengelse af Hgjesterets dom af 27. november 2017 om beskyttelse
af arbejdsmiljgrepraesentanter har der den 4. april 2018 veeret et abent
samrad med beskeeftigelsesministeren Troels Lund Poulsen, hvor ordfg-
rere fra bl.a. Enhedslisten og SF gnskede en forhandstilkendegivelse fra
ministeren om, at retstilstanden pa omradet blev sendret séledes, at alle
arbejdsmiljgrepreesentanter fremadrettet sikres en seerlig afskedigelses-
beskyttelse.

Ministeren henviste til beskaeftigelsesministeriets ekspertudvalg, der har
til opgave at genteenke arbejdsmiljgindsatsen, og neevnte, at der forven-
tes at veere en anbefaling fra ekspertudvalget i september 2018, hvor
spgrgsmalet om arbejdsmiljgrepreesentanters beskyttelse kan indga. |
samradet gav ministeren dog en forhandstilkendegivelse af, at safremt
beskyttelsen af arbejdsmiljgrepraesentanter ikke indgar i ekspertpanelets
anbefalinger, vil ministeren selvstaendigt tage emnet op.

Det anbefales, at der ved OK19 kommer fokus pa tillidsrepreesentanters
og arbejdsmiljgrepreesentanters afskedigelsesbeskyttelse. Derudover er
det vigtigt at sikre, at tillidsrepraesentanter kan fa adgang til de oplysnin-
ger, der er en forudseetning for, at tillidshvervet kan udfares, herunder
lgnoplysninger, afskedigelsesoplysninger mv.
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Siden persondataforordningens ikrafttreedelse er der eksempler fra ar-
bejdspladser, hvor forordningen bliver brugt som et veern imod oprethol-
delse af hidtidig udveksling af data mellem ledelse og TR. Persondatafor-
ordningen viderefgrer i vid udstreekning de persondataregler, som gjaldt
i henhold til den tidligere danske persondatalov - dog med en vaesentlig
skeerpelse af eksempelvis dokumentationskrav i forbindelse med behand-
ling og sanktioner ved overtreedelse af reglerne. Men det har ikke veeret
hensigten med forordningen seerligt at indskreenke muligheden for at
kunne udveksle data i det naevnte tilfeelde. Faktisk er der med personda-
taforordningen indfgrt en udvidet hjemmelsbestemmelse til at lave kol-
lektive overenskomster som lovligt behandlingsgrundlag, hvilket ikke tid-
ligere er blevet anerkendt af det danske Datatilsyn som lovlig hjemmel til
behandling af persondata. Derfor er der nu mulighed for at bruge allerede
aftalte overenskomstbestemmelser som lovligt behandlingsgrundlag.
Hvor der er usikkerhed om, hvorvidt behandlingsgrundlaget er lovligt, er
der nu med den udvidede hjemmelsbestemmelse mulighed for at lave en
kollektiv aftale, som kan understgtte behandlingen.

Datatilsynet har den 18. juni 2018 sendt en hgring over udkast til vejled-
ning om databeskyttelse pa det anseettelsesretlige omrade. Af udkastet
fra Datatilsynet fremgar det bl.a., at det er Datatilsynets vurdering, at TR
pa det private arbejdsmarked som udgangspunkt er dataansvarlig, mens
udgangspunktet pa det offentlige arbejdsmarked er, at det derimod er
organisationen, der ma& anses som dataansvarlig i forhold til behandling
af personoplysninger i forbindelse med tillidsrepraesentantens varetagelse
af sin funktion.

Akademikernes holdning er, at overenskomsterne pa det offentlige og pri-
vate arbejdsmarked i vidt omfang er udformet efter de samme principper,
herunder i forhold til instruktionsbefgjelsen til tillidsrepreesentanterne. En
tillidsrepraesentant agerer — uanset om vedkommende er p& en offentlig
eller privat arbejdsplads — i en eller flere organisationers navn og pa bag-
grund af et mandat, som er givet af medlemmerne og organisationen, og
som udelukkende kan tilbagekaldes af de pageeldende. Det er derfor den
faglige organisation, der i udgangspunktet ma anses for dataansvarlig i
forhold til behandling af personoplysninger i forbindelse med tillidsreprae-
sentantens varetagelse af sin funktion. Dette vil fremgéa af Akademikernes
hgringssvar til datatilsynet.

Derudover vil Akademikerne anmode om Datatilsynets vurdering af, om
der ved kollektiv aftale mellem arbejdsmarkedets parter kan skabes
hjemmel til modeller for tillidsrepraesentanters status som dataansvarlige.
Sa snart Akademikerne har faet en tilbagemelding herpa, vil det blive
meldt ud.

Afhzengig af tilkendegivelsen fra Datatilsynet, bar tilbagemeldingen indga
i kravene til OK19, safremt det kan nas i de konkrete forhandlingsforlgb.
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Sikring af atypisk ansattes vilkar i overenskomsten

Vi kigger ind i et arbejdsmarked med nye anseettelsesformer, platforme
der dukker op og en stigning i antallet af lgst ansatte. Derfor er emnet
omkring de atypisk ansatte akademikere et emne, der fylder meget hos
medlemsorganisationerne, og temaet bgr fa szerlig prioritet ved forhand-
lingerne ved OK19 savel som fremadrettet.

Der er tale om en gruppe med meget forskelligartede behov, bade i for-
hold til vilkar og i forhold til forventninger til en faglig organisation. Det
er ikke ngdvendigvis samme lgsning, der skal til for at hjeelpe hele grup-
pen, ligesom det givetvis ikke er hele gruppen, der kan tilgodeses gennem
aftalesporet ved overenskomstforhandlingerne. Gruppen omfatter bade
akademikere, der veelger freelancelivet til, og akademikere, der kombine-
rer det med en ordinger anseettelse. Gruppen indeholder ogsa et antal
akademikere, der ufrivilligt anseettes tidsbegreenset. Sidstnaevnte gruppe
udgjorde ca. hver 8. akademiker i 2016, ifglge tal fra Danmarks statistik,
bestilt af Dansk Magisterforening.

Akademikeroverenskomsterne kan veere med til at sikre ordentlige lgn-
og anseettelsesvilkar til den gruppe af freelancere m.fl., som ikke selv er
i stand til at sikre det, ligesom man ved overenskomstforhandlingerne
skal tilsikre, at gget brug af freelancere ikke konkret kommer til at under-
minere de overenskomstaftalte lgn- og ansaettelsesvilkar. Vedrgrende den
stigende gruppe af midlertidigt- og projektansatte kan overenskomstfor-
handlingerne bidrage til at sikre, at midlertidigt ansatte ikke stilles ringere
end fastansatte kollegaer.

I forbindelse med OK19 er det derfor Akademikernes anbefaling, at det
overvejes, om det i de enkelte forhandlinger kan veere relevant, at deek-
ningsomradet i overenskomsten praeciseres til at deekke “ansatte” free-
lancere, svarende til Industriens funktionaeroverenskomsts Bilag 5, lige-
som eventuelle karensperioder bgr udga i overenskomsterne for at sikre,
at korttidsansatte ikke opnar darligere retstilling end de fastansatte. Li-
geledes bgr det overvejes at stille krav om, at alle medarbejdere omfattes
af virksomhedens pensions- og forsikringsordninger, ligesom tidsbegraen-
sede ansatte bgr tilsikres lgbende kompetenceudvikling og fastholdelses-
samtaler.

Arbejdstid

Spegrgsmal om arbejdstid fylder meget hos de privatansatte medlemmer,
og gode arbejdstidsvilkar er teet forbundet med det sociale og organisa-
toriske arbejdsmiljg. Det anbefales derfor, at der arbejdes pa at sikre
gode arbejdstidsaftaler i overenskomsterne.

De seneste mange ar ses en tendens til, at arbejdsgiversiden gnsker mere
fleksibilitet i arbejdstidsbestemmelserne, hvad der i nogle tilfeelde kan in-
debeere afledte forringelser, bl.a. er den betalte frokostpause senest ble-
vet udfordret ved DR og Post Nord, og krav om joblgn er blevet afveerget
ved HOFOR og Orbicon. Pa ikke-overenskomstdaekkede omrader ses en
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tendens til, at medarbejderne varsles fra flex- til joblgn, og der ses en
helt overordnet tendens til, at gget fleksibilitet stilles som afggrende krav
fra arbejdsgiversiden.

Modsat ses en tendens til, at medlemmernes arbejdstid enkelte steder
lempes, idet der ved de seneste overenskomstforhandlinger er indfgrt
ekstra arbejdsgiverbetalte fridage hos TDC, Kgbenhavns Lufthavne og
Post Nord. Endvidere er der ved Kgbenhavns Lufthavne blgdt lidt op pa
joblgnnen, og ved TDC er der sat et loft for hvor stor en andel af medar-
bejderne, der kan anseettes pa joblgn.

I en stor del af de private virksomheder anszettes medarbejdere pa joblgn,
dvs. uden hgjeste arbejdstid, og dermed uden honorering af overarbejde.
Det stiller nogle krav til det enkelte medlem i forhold til at finde den rigtige
balance mellem arbejdstid og fritid, og her anbefales det at der sikres
overordnede rammer for joblgnspolitikken pa arbejdspladsen, der tydeligt
definerer rammerne for joblgn, herunder fastsesetter regler der medvirker
at begge parter oplever en hensigtsmaessig fleksibilitet.

Det anbefales at der ved OK19 kommer fokus pa rammerne for medar-
bejderes arbejdstid, afheengig af forholdene og gnskerne pa den konkrete
virksomhed. Det anbefales at medlemmerne sikres fleksibilitet omkring
arbejdstidens laengde pa et individuelt tilpasset niveau samt omkring,
hvornar og hvor arbejdet skal udferes. P4 arbejdspladser hvor dette er
relevant, kan der stilles krav om, at evt. overarbejde udover 37 timer
honoreres i form af afspadsering eller udbetaling. S&fremt parterne for-
handler om en overgang fra flex- til joblgn, kan det veere relevant at stille
krav om hvor mange i virksomheden der kan veere pa joblgn, at tillidsre-
preesentanten skal godkende overgangen og at denne skal veere frivillig.

@Jget valgfrihed i overenskomsten

En tendens pa store dele af det private arbejdsmarked er en tiltagende
valgfrihed i overenskomsterne. For at imgdekomme mangeartede behov
og gnsker fra medlemmer, der befinder sig forskellige steder i arbejdsli-
vet, anbefales det, at der ved OK19 overvejes, hvorvidt bestemmelser om
fritvalg konkret giver veerdi for medlemmerne pa den enkelte virksomhed.

Gennem de sidste godt 10 ar er der flere og flere steder blevet introdu-
ceret Fritvalgs Lgnkonto, som lgbende er blevet udbygget. Senest ved
OK17 pd industriens omrade, hvor ordningen blev udvidet, s medarbej-
dere med mindre bgrn kan tilkgbe 2 ekstra omsorgsdage, ligesom senio-
rer 5 ar fra tilbagetraekningsalderen kan tilkgbe forbedrede seniorvilkar.
Dertil blev seniorers mulighed for at bytte pensionsindbetalinger til fri-
hed forbedret saledes, at de i alt kan kegbe op til 32 seniorfridage.

Fritvalgs Lenkontoen kan veere et middel til, at de unge pa arbejdsmar-
kedet lettere kan fa familielivet til at g& op, ligesom seniorerne kan fa
bedre mulighed for at blive lidt laengere pa arbejdsmarkedet. Forud for
forhandlingerne bgr der pa de enkelte overenskomstomrader afklares,
hvor langt organisationerne gnsker at ga for at opna starre valgfrihed. Fx
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var en vaesentlig arsag til den udvidede seniorordning pa industriens om-
rdde, at det for mange industriarbejdere ikke kunne betale sig at spare
op til pension de sidste 5 ar af deres arbejdsliv, da deres pensionsopspa-
ring ville blive modregnet i de offentlige aldersydelser. For Akademikere
kan det godt betale sig at spare op til pension de sidste ar af deres ar-
bejdsliv, hvorfor de i modsaetning — til fx industriarbejderne — selv ville
skulle betale for en sddan seniorordning.

Ferie og implementering af den nye ferielov

Den 1. september 2020 treeder den nye ferielov i kraft, og med ferielovs-
eendringen fglger indfgrelse af samtidighedsferie, som indebaerer nye
principper for afholdelse af ferie, optjeningsperioden er sendret mv.

Ved OK19 skal disse aendringer implementeres i de enkelte overenskom-
ster, hvor dette er relevant, ligesom de lokale klubber bgr overveje at
stille krav vedrgrende yderligere frihed/ferie i generel forstand.

Ved overenskomstforhandlingerne i 2017 og 2018, har det veeret et hgjt
prioriteret gnske blandt medlemmerne at opna gget frihed/ferie, hvorfor
det anbefales at fremsaette krav herom. Under overenskomstforhandlin-
ger i 2017 lykkedes det at opna yderligere frined for medlemmerne. | TDC
blev den 27. december gjort til betalt fridag, og i Kgbenhavns lufthavne
blev medlemmerne tildelt en personlig omsorgsdag. Under overenskomst-
forhandlingerne i 2018 ved ATP er det lykkedes at sikre, at medlemmerne
kan tilkgbe yderligere 2 feriedage til nedsat pris (0,35 % pr. dag, mod
markedspris pa ca. 0,40 % pr. dag).

Samlet set anbefales det, at der ved OK19 stilles krav om ekstra ferie-
dage, at tildeling af den 6. ferieuge sker ved feriedrets begyndelse, at
allerede afholdt ferie ikke skal tilbagebetales til arbejdsgiveren ved uan-
sggt afsked, og at der fortsat stilles krav om ekstra frihed til nyuddan-
nede.

Seerlige vilkar for seniorer

Seniorer udggr en voksende del af det private arbejdsmarked. | takt med
at vi lever leengere og de formelle pensionsaldre Igftes med tilbagetraek-
ningsreformerne, forleenges den enkeltes arbejdsliv. Dette sker samtidig
med, at fremtidens arbejdsmarked lgbende vil stille stgrre krav, og derfor
bgr der i OK19 arbejdes for at muligggre, at seniorer kan fastholdes leen-
gere pa arbejdsmarkedet i takt med, at arbejdslivet formelt set forlaenges.
Her bar bade ses pa tiltag, der kan fastholde seniorernes kompetencer og
employability, men ogsa p& muligheder for, at seniorer kan indrette deres
arbejdsdag, sa det passer til deres aktuelle situation.

Typisk omfatter de overenskomstaftalte seniorordninger en reduktion i
arbejdstid, uden at dette medfgrer en forholdsmaessig nedgang i pensi-
onsindbetaling, og at medarbejderen far tildelt seniorfridage. Det er dog
ikke dokumenteret pa nuveerende tidspunkt, om disse tiltag medfgrer
fastholdelse af akademiske seniormedarbejderne.
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Det ma forventes, at arbejdsgiverne vil forsgge at forringe allerede aftalte
seniorordninger. Der blev fremsat krav om forringelse af seniorordningen
hos BL i OK17 og hos ATP. Ved OK18 pa det offentlige omrade blev det
fra arbejdsgiversiden stillet som et helt centralt krav at f4 nye regler for
indeksering som fglge af tilbagetraekningsreformen, hvormed tildeling af
seniorfriheder skulle fglge den til enhver tid geeldende pensionsalder, som
ligeledes ville medfgre forringelser for medlemmerne. Disse krav blev af-
vist ved forhandlingerne.

I OK17 pa Industriens omrade blev der aftalt en udvidelse af Fritvalgs
Lenkontoen, s& medarbejderne som led i en seniorordning kan konvertere
pensionsbidragene fra 5 ar far pensionsalderen til seniorfridage. Desuden
blev det aftalt, at ikke-afholdte feriefridage kan indseettes, s& seniorord-
ningen i sidste ende kan give op til 32 seniorfridage om aret. Disse seni-
orfridage er dog selvfinansierede.

For akademikere vil en lignende model veere problematisk, hvis der ikke
indbetales pensionsbidrag i de sidste 5 ar fgr pensionstidspunktet. Aka-
demikerne har ikke, i samme omfang som lavindkomstgrupper, en sam-
spilsproblematik med sociale pensionsordninger, idet akademikernes pen-
sionsordninger er sa store, at de alligevel vil blive modregnet fuldt ud.

Ved OK18 blev det pa det kommunale og regionale omrade samt i ATP
aftalt at undersgge, om der kan anbefales andre og yderligere tiltag end
nedgang i arbejdstid for at fastholde seniormedarbejdere.

Det anbefales, at overenskomstens parter udarbejder en seniorpolitik pa
virksomheden efter, at parterne har afdeekket seniorpolitiske behov samt
analyseret indsatser og effekter af seniorpolitiske tiltag, bade pa virksom-
heden og fra andre omrader. Resultaterne skal bl.a. medvirke til at vur-
dere, om indsatser og ressourcer pd omradet anvendes hensigtsmaessigt
i forhold til at fastholde seniormedarbejdere. Ved forhandlingerne anbe-
fales det, at der prioriteres betalte seniorfridage, sekundeert at der, hvor
der konkret matte opsta behov, forhandles adgang til yderligere selvbetalt
frihed.

Kompetenceudvikling

Fremtidens arbejdsmarked vil byde pa stigende omskiftelighed, bl.a. i takt
med den fortsatte digitalisering. Denne udvikling vil pavirke virksomhe-
ders organisering, forretningsmodeller, stillingstyper og jobfunktioner.
Dette vil fa betydning for efterspgrgslen af akademiske kompetencer.

For at kunne understgtte medlemmerne i denne udvikling er det vigtigt,
at kompetenceudvikling teenkes ind i overenskomsterne. Virksomhederne
har ogsa behov for kompetente og fleksible medarbejdere for at kunne
overleve og udvikle sig. For at sikre medlemmernes employability anbe-
fales det, at der pa virksomhederne skabes rammer for kompetenceud-
viklingen sdledes, at den omfatter konkrete aftaler og tiltag, og ikke kun
”gode hensigtserkleeringer”. 1 mangel af generelle aftaler p4 omradet vil
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der pa mange virksomheder vaere behov for, at der aftales handgribelige
veerktgjer, som ggr, at medlemmerne oplever reel og kvalificeret kompe-
tenceudvikling.

I Industriforliget i OK17 blev der gremaerket 200 mio. kr. til kompetence-
udvikling. Denne pulje kommer dog ikke akademikerne til gode. Ved OK18
pa det statslige omrade blev parterne enige om at lave en omlaegning af
den feelles kompetenceindsats. Der samles midler i en kompetencefond,
hvor medarbejdere kan sgge midler til individuel kompetenceudvikling. |
ATP er der nedsat en arbejdsgruppe med henblik pd at udvikle veerktgjer
til kompetenceudvikling.

Det anbefales, at der fremseaettes krav om kompetenceudvikling af med-
lemmerne med fokus pa medarbejdernes employability, og krav om sy-
stematiske og reelle kompetenceudviklingsplaner for medarbejderne, li-
gesom det begr overvejes, om der skal stilles krav om, at ogsa tidsbe-
greensede ansatte har samme mulighed for at kompetenceudvikle sig. Ved
OK17 blev der mellem Akademikerorganisationerne og Post Danmark af-
talt, at akademikere hvert ar optjener 5 arlige kursusdage og 9.000 kr. til
kompetenceudvikling. Det anbefales, at der ved de kommende forhand-
linger forsgges at indga lignende aftaler.

Ligestilling og lgn under barsel til faedre

Undersggelsen Balance & Barsel fra 2017 foretaget af LO, FTF, Djgf, IDA
og Dansk Magisterforening viste, at stort set alle mandlige lsnmodtagere
oplever barrierer for at kunne holde orlov i forbindelse med, at de bliver
feedre.

De veesentligste barrierer er gkonomi og manglende opbakning fra ar-
bejdsgiver. Derfor er der brug for at fa lavet aftaler i overenskomsterne,
som i hgjere grad sikrer feedre ret til at ga pa orlov med lgn. Det giver
feedrene et godt fundament for at holde orlov, og det kan samtidig under-
stotte den ngdvendige kulturaendring pa arbejdsmarkedet i forhold til at
sikre ligheden mellem kgnnene, og i hgjere grad lade feedrene tage del i
orloven.

Under denne overskrift hgrer ogsa hensynet til at sikre fuld pensionsind-
betaling under orlov — ogsa den ulgnnede del af orloven. Det geelder pa
den korte bane iseer hensynet til at sikre kvinder pa ulgnnet orlov mod,
at deres pensionsordning forringes som fglge af de manglende indbeta-
linger i orlovsperioden. Indtil der er kommet en afklaring omkring, hvor-
dan EU-direktivet om gremeerket barsel til maend bliver implementeret i
Danmark, anbefales det, at der stilles krav om, at maend/medmagdre sik-
res barsel med fuld Ign til OK19.

Beskyttelse ved afskedigelse
I en afskedigelsessituation kan medarbejderen i nogen grad via lovgiv-

ningen veere sikret fratreedelsesvilkar, som giver medarbejderen en vis
gkonomisk tryghed i overgangsfasen til nyt arbejde. Det geelder
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eksempelvis funktionaerlovens § 2a og 2b. Lovens 8§ 2a sikrer en fratrae-
delsesgodtggrelse ved laengerevarende anseettelse (12 ar). Lovens § 2b
sikrer funktionaeren mulighed for at fa prevet sagligheden af afskedigel-
sen og en godtgerelse, sdfremt opsigelsen er usaglig. Dog farst, hvis op-
sigelsen falder efter 12 maneders ansaettelse (1 ars reglen).

Bade medarbejdere med anciennitet over og under 12 maneder kan blive
mgdt med en begrundelse for en afskedigelse, der ikke er til at gennem-
skue. Nogle modtager slet ikke en begrundelse. Det er kilde til stor fru-
stration hos mange medarbejdere, hvis der ikke er sammenhang mellem
ordlyden af opsigelsen og virkeligheden pa arbejdspladsen. Med de geel-
dende bevisbyrderegler er det medarbejderen, der skal dokumentere en
eventuel pastand om usaglig afskedigelse.

Derudover ses ofte, at opsigelsen, som er driftsmaessigt begrundet enten
ved "struktureendringer" eller "generelle nedskeeringer"”, sker samtidig
med, at der er andre ledige stillinger, medarbejderen kan omplaceres til.

@konomisk gunstige fratreedelsesvilkar og transparens i opsigelsesgrund-
laget er derfor begge vigtige parametre i forhold til at sikre tryghed for
medarbejderen. Det anbefales derfor at fa lavet aftaler i overenskom-
sterne, som sikrer, at medarbejderens fratreedelsesvilkdr kompenserer
for det indgreb i privatgkonomien en afskedigelse kan veere, og sikre, at
arbejdsgivers begrundelse for afskedigelsen er klar, tydelig og sagligt be-
grundet. Det anbefales yderligere, at der arbejdes for, at 1 ars reglen
afskaffes eller nedseettes. | flere private Akademikeroverenskomster er
fristen nedsat til 9 maneder, ligesom den i staten er nedsat til 5 maneder
og 8 maneder i kommuner og regioner.

Til inspiration omkring fratreedelsesvilkar kan der henvises til Post Dan-
mark og CSC-overenskomsten. Omkring muligheden for yderligere godt-
gogrelse end den efter funktioneerloven sikrede, kan TDC”s og ATP”s ho-
vedaftaler om godtggrelse op til 52 uger neevnes. Det anbefales, at det
ekspliciteres, at 120-dages reglen ikke finder anvendelse, hvor parterne
ikke allerede har fraveget reglen i overenskomsten.

Globalisering/udstationering

Globalisering er en vigtig del af Akademikernes fokus pa arbejdsmarke-
det. Akademikere rejser fra Danmark til udlandet og vice versa, og en
betragtelig del af de privatansatte akademikere arbejder i udenlandsk
ejede virksomheder, og endnu flere har udenlandske kolleger.

En stor del af de akademikere, der rejser fra Danmark til udlandet for at
arbejde, tager afsted som et led i ansaettelsen for en arbejdsgiver i Dan-
mark (udstationering), mens andre prever lykken pa egen hand (lokal
anseettelse). Mens udstationerede tidligere som regel havde danske an-
seettelsesvilkar, arbejder et stgt stigende antal danske udsendte i dag pa
lokale vilkar, hvilket f.eks. kan betyde andre ferie- og/eller opsigelsesreg-
ler. Afheengig af alder og placering pa karrierestigen vil man ofte blive
sendt ud pa nogle nogenlunde feerdigsyede lgn- og vilkarspakker, som
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varierer meget efter om man udsendes som 1) Emerging talents,
prospects el.lign, 2) Experts eller 3) Managers.

Tjenesterejser af en vis varighed eller med hgj frekvens, og som ikke er
deciderede udstationeringer, opleves i nogle tilfeelde som udfordrende for
medarbejderne, da arbejdstiden under disse tjenesterejser ofte er leen-
gere end almindelige arbejdsdage. Derfor bgr der arbejdes for, at der
vedtages en politik for tjenesterejser, der bl.a. kompenserer for de ggede
arbejdstider.

Endvidere bgr der szettes fokus pa kulturforstaelse og trivsel i virksomhe-
der, hvor der er en mangfoldig medarbejder- og/eller ledelsesgruppe, ek-
sempelvis fordi virksomheden er udenlandsk ejet eller anseetter mange
udenlandske medarbejdere.

Anbefalingen er herefter, at der pa virksomheder med mange udstatione-
ringer og tjenesterejser udarbejdes en egentlig udstationerings- og hjem-
rejsepolitik. 1 forbindelse med udarbejdelsen af de endelige krav pa ud-
stationeringsomradet, ber lovforslaget om aendring af lov om arbejdslgs-
hedsforsikring teenkes ind i kravene, sd medlemmerne i videst muligt om-
fang omfattes af undtagelsesbestemmelserne i lovforslagets § 53 a, stk.
2.

Forventninger til arbejdsgivers krav

Perioden fra finanskrisen til nu har veeret praeget af, at arbejdsgiverne er
gaet til forhandlingsbordet med et krav om, at overenskomstresultatet
skulle vaere omkostningsneutralt og et princip om byt-til-nyt. Det har sa-
ledes veeret vanskeligt at opna forbedringer af overenskomsterne, uden
samtidig at skulle seelge ud af allerede erhvervede rettigheder. | takt med
den fortsat gunstige udvikling i dansk gkonomi er der ved de seneste
overenskomstforhandlinger set en tendens til, at det kan lade sig ggre at
opna forbedringer af overenskomsterne uden samtidig at miste allerede
erhvervede rettigheder. Bl.a. er det flere steder lykkedes at opna mere
betalt frihed/betalte fridage, og dette momentum skal sgges udnyttet.

Pavirkning fra Christiansborg og EU

Regeringen har i marts 2017 nedsat et ekspertudvalg med det formal at
genteenke arbejdsmiljgindsatsen i Danmark.

Det fremgar af ekspertudvalgets kommissorium, at udvalget blandt andet
skal analysere og kortleegge arbejdsmiljgudfordringer i Danmark, se pa
virkemidler i arbejdsmiljgindsatsen, og se pa arbejdsmiljgsystemets or-
ganisering. Da ekspertpanelet ligeledes skal undersgge, hvorvidt arbejds-
miljgreglerne kan forenkles sdledes, at reglerne i hgjere grad efterleves,
forventes det, at eventuelle konkrete anbefalinger kommer til at kunne
indgd i forhandlingerne vedrgrende seerligt psykisk arbejdsmilje ved
OK19. Det forventes, at ekspertpanelet fremkommer med sine endelige
anbefaler i september 2018.
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Med henblik pa at sikre et leengere og godt seniorarbejdsliv har Regerin-
gen oprettet en seniorteenketank, der skal sikre et bedre arbejdsliv for
seniorer, og fa flere til at udskyde pensionen. Akademikerne er repraesen-
teret i teenketanken, og arbejdet forventes afsluttet i sommeren 2019.

Vendes blikket mod pavirkninger fra EU, forventer Akademikerne, at bade
direktiv om gennemsigtighed og forudsigelighed vedrgrende anseettelses-
beviser og direktivet omkring gremeerket barsel til meend implementeres
i dansk lovgivning savel som i overenskomsterne inden for den neermeste
fremtid. Safremt direktivet om gennemsigtighed og forudsigelighed bliver
endeligt vedtaget, vil det bl.a. medfgre en klarere definition af lsnmodta-
gerbegrebet og en udvidelse af kredsen af lenmodtagere, der har krav pa
et anseettelsesbevis. Denne udvidelse bgr blive retningsgivende for hvilke
typer af medarbejdere, der som minimum er omfattet af akademikerover-
enskomsterne.

Vedrgrende den gremaerkede barsel til maend forventes det, at EU-direk-
tivet bliver implementeret i Danmark pa trods af, at Regeringen og flere
stgrre partier stemte imod forslaget.

I EU-regi deltog Akademikerne i foraret i arbejdet med at udforme en
resolution om PSR (Psychosocial risks) i ETUC’s (European Trade Union
Confederation). Resolutionen er nu endelig vedtaget pd et mgde i ETUC’s
eksekutivkomité, og er et vigtigt skridt i kampen for at fa sat psykosocialt
arbejdsmiljg hgjt pa den EU-politiske dagsorden.

I resolution peges der pd, at organisatoriske og sociale elementer typisk
er arsagerne til stress og darligt arbejdsmiljg, og der lsegges veegt pa, at
lgsningerne begr findes ved at eendre uhensigtsmaessige forhold pa ar-
bejdspladsen frem for at eendre den enkelte medarbejder. Tilgangen i re-
solutionen flugter saledes fint med Akademikernes nye arbejdsmiljgstra-
tegi, hvor malet er at sikre en gget grad af kollektiv forebyggelse frem for
den individualistiske tilgang, der i dag er fremherskende pa mange ar-
bejdspladser.
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